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DiSC® CLASSIC MUDELIST EVERYTHING DiSC® MUDELINI:

KUIDAS MU GRAAFIKUST SAI PUNKT

DiSC®-mudelit on juba aastakiimneid kasutatud eesmargiga aidata inimestel ennast
ja teisi paremini moista. Eksperdid leiavad jatkuvalt viise, kuidas mudelit lintsamaks,
intuitiivselt méistetavamaks ning asjakohasemaks muuta, taiustades samal ajal
veelgi seda mitmekdlgset sisu, mis on DiSC-mudeli nii populaarseks teinud. Siin
dokumendis raagime erinevatest viisidest, kuidas DiSC-mudelit m&6ta ja esitada.
Tapsemalt vaatame, kuidas seda mdddetakse ning esitatakse Everything DiISC®
rakendusspetsiifiliste toodete keskkonnas, mis pdhineb kolmanda pdlvkonna
teaduspohisel DiISC hindamisel. Lopetuseks arutleme, millised tulemused ja eelised

on sellel lahenemisel vorreldes ménede klassikalisemate DiSC-koolitustega.

Traditsiooniliselt esitatakse DiISC-mudel joongraafikuna, nagu on ndha joonisel 1.
Sellist formaati kasutatakse niisugustes toodetes nagu DiSC Classic ja see annab
eraldi punktisumma neljal skaalal: D, i, S ja C. Sellise profiili graafiku tdlgendamine
pdhineb klassikalisel lahenemisel, milles kirjeldatakse isiku dldist, kdigi nelja stiili
poolt mgjutatud DiSC-kaitumismustrit.

Joonis 1. DiSC joongraafik
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DiSC®-mudeli esitamine joongraafikuna on aga ainult (iks paljudest viisidest, kuidas
DiSC-mudelist radkida ja koolitusel osalejale tema kaitumisstiili tutvustada. DiSC-
mudeli kdige algupérasem esitlusviis, mida William Marston kirjeldas oma raamatus

The Emotions of Normal People (,Tavaliste inimeste tunded®), oli ring.

Joonis 2. DiSC ringmudel

DOMINEERIV SOTSIAALNE

ANALUUSIV STABIILNE

Vaadates tagasi DiSC-mudeli paritolule pakub joonisel 2 kujutatud DiSC-ringmudel
intuitiivset viisi, kuidas koolitusel osalejale tema paiknemist DISC-mudelis esitada.
Sellist DiISC-mudeli kujutamist kasutatakse kdikides Everything DiSC® raportites.
Esitatud naites kujutab ring vdi ringmudel osalejat, kes kaldub tugevalt i ehk
sotsiaalse kaitumisstiili poole, kuid kellel on ka tugevad D ehk domineeriva stiili
omadused. Kui vtaksime joonise 1 joongraafiku ja esitaksime selle ringmudelina,
saaksime tulemuseks tbenéoliselt joonise 2. Mbélemal juhul on meil tegemist
inimesega, kellel on vaga tugevad i- ja D-stiili omadused ning vaga napilt S-

(stabiilse) ja C- (analtiisiva) stiili omadusi.

KUIDAS DiSC® RINGMUDEL TOIMIB?

Kuigi DiSC ringmudel on olemuselt lihtne ja intuitiivne, annab see samas uhe

silmapilguga edasi palju teavet inimese DiSC-stiili kohta.
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PUNKTI ASUKOHT

Igal neljal pohistiilil — D, i, S ja C — on kolm regiooni, kus inimese punkt voib
asetseda ja need moodustavad kokku Everything DiISC® mudeli kaksteist eri
regiooni. Isiku DiSC®-stiili naitab sektor, milles punkt paikneb.

Kuigi kdigis inimestes on iga 4 stiili omadusi, kaldub enamik meist tugevalt Gihe voi
kahe stiili suunas. Naiteks Joonis 3 kirjeldab isikut, kellel domineerib C-stiil, kuid kes
kaldub ménevdrra ka D-stiili suunas. Kui ta oleks labinud DiSC Classic hindamise,
oleks ta tbenaoliselt saanud tulemuseks klassikalise ,looja mudeli“ (mis koosneb C-

ja D-stiilist) voi ,moétleja mudeli“ (mis koosneb peamiselt C-stiilist).

Joonis 3. CD-stiil Everything DiSC ringmudelil

Punkti kaugus ringjoonest naitab, kui tugev on inimese kalduvus oma DiSC-stiilile
iseloomulike omaduste suunas. Isik, kelle punkt asub ringjoone lahedal, kaldub
tdendoliselt tugevalt oma DISC-stiilile iseloomulike omaduste suunas. Ringjoone ja
ringi keskpunkti vahel asuv punkt nditab aga méddukat kalduvust ja ringi keskpunkti

laheduses olev norka kalduvust.

VARJUTATUD OSA JA PRIORITEEDID

Kuigi punkti asukoht ja DiSC®-stiil vdivad osaleja kohta palju 6elda, on vaga oluline
ka ringi varjutatud osa. Kaheksa séna Everything DiSC® ringi imber on
prioriteedid ehk pdhivaldkonnad, kuhu inimesed oma energia suunavad.

Mida lAhemal on varjutatud osa prioriteedile, seda téendolisemalt suunab osaleja

oma energiat just sellesse valdkonda. Igalthel on vahemalt kolm prioriteeti ja
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monikord on inimestel neid ka neli voi viis. Inimese punktile kdige lahemal asuvad
kolm sdna on tema pdohiprioriteedid ja isiklik varjutatud ala naitab, kas inimene teeb
pingutusi kuni kahe lisaprioriteedi taitmiseks. Sellised lisaprioriteedid on margitud
triibulise varjutatud alana, nagu néha joonisel 4. Selles néites on i-stiili inimesel,
kelle prioriteedid on tegevus, entusiasm ja koost66, veel ka varjutatud ala, mis

ulatub i-stiilile mitteomase tapsuseni.
Joonis 4. i varjutatud ala Everything DiSC Workplace®ringdiagrammil viitab tapsusele kui

lisaprioriteedile
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MILLISED ON EVERYTHING DiSC® HINDAMISE KASUTAMISE EELISED?

SUHTED
Uks DiSC®-ringmudeli kdige m&jusamaid omadusi on, et see vdimaldab meil naidata
kahe inimese vahelisi suhteid selgelt mdistetaval ja visuaalsel moel. Naiteks joonis 5

kirjeldab thte osalejat (kujutatud punktina) ja tema kolleegi (kujutatud tahena).
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Joonis 5. Kahe osaleja stiilid Everything DiSC Workplace® ringdiagrammil
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Osalejal on otsekohe vbimalik margata kahe inimese vahelisi sarnasusi ja erinevusi.
Kuigi mdlema jaoks on tegevus prioriteediks ning nad mdlemad kalduvad olema kiire
tobtempoga ja otsekohesed, on nad samas vaga erinevad. Osaleja kaldub
keskenduma tulemustele ja véljakutsele, nii et tema on tdendoliselt teiste inimeste
ideede suhtes kahtlev ja skeptiline ning hoiab samas eesmarki silme ees. Tema
kolleeg vaartustab aga entusiasmi ja koost66d ning vaib olla ronkem suunatud
kdikide inimeste kaasamisele ja meeskonnavaimu tekitamisele. Selle juhtumi puhul

saavad osalejad vaadelda, kuidas nad kolleegidena Uksteist taiendavad ja kus voib

tekkida suhtlemisraskusi.

Kuigi ka DiSC-mudeli joongraafik vbimaldab kahe inimese profiile vorrelda, on
seostest ja vordlusmomentidest arusaamiseks vaja tihti palju rohkem
tdlgendamisoskust ja juhendamist. Ringmudeli puhul on seosed ja info
rakendusviisid visuaalselt ndhtavad. Ning kuigi koolitaja saab sellele teabele palju

juurde lisada, saavad osalejad ka ise kohe saadud infot rakendama hakata.

GRUPIDUNAAMIKA
DiSC®-mudeli kujutamine ringina vGimaldab osalejal kiirelt hoomata oma meeskonna

kooslust ja mdista selle koosluse mdjusid.
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Naiteks joonisel 6 kujutatud meeskonnas kaldub suur hulk rihmaliikmeid C-stiili
suunas. Seeparast peab meeskond ilmselt tdpsust oluliseks prioriteediks ja kontrollib
oma too kvaliteeti. Me ndeme sellel grupil ka vbimalikke piiranguid. Kuna peaaegu
kdik selles tiimis vdivad kdrgetest standarditest kinnipidamise nimel eelistada
ettevaatlikku ja stabiilset to6tempot, voib meeskond tunda, et neil on puudu
toimekusest voi fookusest eesmarkide kiirele saavutamisele. Kuna selles

meeskonnakultuuris ei ole tulemused prioriteediks, vdivad nad erinevaid vdimalusi

kasutamata jatta.

Joonis 6. Everything DiSC Workplace®ringdiagrammil kujutatud meeskond
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Samuti vBib juba Uks pilguheit ringile néidata, kus vdivad méned meeskonnaliikmed
frustratsiooni kogeda. Naiteks kaks i-sektoris asuvat inimest véivad mitmel moel

tunda end Ulejadnud rihmast eraldatuna ja vaariti mdistetuna.

KOHANDUMINE JA STRESS
Konsultandid, koolitajad ja coachid on DiSC®-mudelit juba aastaid kasutanud selleks,

et inimesed mdistaksid vajadust oma DiSC-stiili aeg-ajalt kohandada Umbritsevate
inimeste ja olukordade jargi. Nagu eelnevalt mainitud, kasutatakse Everything DiSC®
profiilides varjutatud alasid, mis aitavad osalejatel mdista neid DiSC ringi osasid,

kuhu ulatumisega neil vdib raskusi olla. Naiteks joonisel 7 on kujutatud juhti, kes

kaldub tugevalt C-stiili suunas.
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Joonis 7. Everything DiSC Management® ringdiagrammil kujutatud C-stiil
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DiSC ringi abil naeb see isik kohe, kuidas tal tuleb teatud olukordades oma
loomulikest kaitumiskalduvustest tle olla. Talle on visuaalselt ndhtav, et kui tal tuleb
endast véljas vb6i mures alluvat lohutada, tuleb tal iimselt kasutada toetavamat ja
madistvamat suhtumist, kui tema stiilile muidu loomuomane on. Varjutatud ala naitab,
et kui ta peab sellise tegevusega regulaarselt silmitsi seisma, pohjustab see talle

tdenéoliselt stressi.

Teisalt, kui sama juht teeb juhatuses esitlust vdga eesmaérgikindlatele ja tulemustele
orienteeritud juhtidele, peab ta kohanduma hoopis teisel viisil. On selge, et ta peab
tempot tbstma ja esitlema oma ideid méarksa sénakamalt. Kui ta on kogenud juht,
tuleb ta selle pingutusega téenéoliselt kenasti toime, ent DiSC ring aitab tal paremini
madista, miks on selline olukord tema jaoks nii kurnav.

Kuigi koolitaja saab kindlasti ka DiSC® joongraafiku p&hjal kohandumise ja stressi
teemadel kdneleda, teeb ringmudeli visualiseeritud ja kokkuvdtlik olemus selle

protsessi osaleja jaoks lihtsaks ja intuitiivselt mdistetavaks.

NELJA STIILI LOIMIMINE

Selle asemel, et esitleda nelja DiSC-stiili kui nelja eraldiseisvat loomuomadust,
naitab ringgraafik tleminekutel baseeruvat DiSC-i p6hiolemust. Naiteks tekib
tahenduslik erinevus puhta D-stiili ja Di-stiili inimese vahel. Kummalgi juhul
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avalduvad D-stiili omadused erinevalt, sest neli pdhistiili ei eksisteeri isolatsioonis.
Siin on tegemist selge olukorraga, kus tervik ise on suurem kui tema osade summa.
Marston maistis seda, kui ta vordles DiISC-mudelit varvirattaga, kus varvid
sulanduvad harmooniliselt Uksteisesse ning punane ja sinine moodustavad
omavahel lilla, millel tekivad téiesti ainukordsed omadused, mis on erinevad nii

punasest kui ka sinisest.

DiSC Classic hindamises kasutatakse klassikalisi mudeleid, et edasi anda nende
nelja stiili omavahel I6imunud ja interaktiivset olemust. Naiteks ,inspireerija mudel®
kirjeldab isikut, kelles on tugevalt esindatud nii D- kui ka i-stiil ja kirjeldab, mismoodi
need stiilid kombineerudes kujundavad konkreetse klassikalise kaitumismudeli.
DiSC-ringmudelist on see néhtav lihtsal ja visuaalsel kujul. Osalejad ndevad ise

selgelt, kuidas erinevad stiilid Uksteisega I6imuvad ja kus nemad paiknevad.

MEELDEJAAVUS

Pdhjus, miks DiISC-mudel on labi aegade nii edukas olnud, on see, et ta annab
inimestele lihtsa ning meeldejdéva viisi enese ja end Umbritsevate inimeste
maistmiseks. DiSC-profiili oleks olnud voimalik lisada 20, 50 vai isegi 100 erinevat
skaalat, ent kuigi selline profiil sisaldanuks rohkelt teavet, oleks ta kaotanud oma
praktilise vaartuse. Keerukus oleks takistanud inimestel selle info omaksvotmist,
seda oleks olnud raske organiseerida ja meelde jatta. Seega oleksid inimesed

marksa vaiksema t6endosusega neid teadmisi praktikas rakendanud.

Kuigi DiISC®-mudeli kujutamine joongraafikuna on olnud vaga tdhus, on DiSC-
ringmudel veelgi meeldejaévam ja intuitiivselt mdistetav ning informatiivsuselt
mitmekesine. Selle asemel, et saada teadmisi neljalt erinevalt skaalalt, saavad

osalejad Gppida uhelt integreeritud mudelilt.

Psuhholoogidele on ammu teada, et inimestel on kergem meelde jatta infot, mis on
jaotatud vaiksemateks, omavahel seotud tikkideks. Ringmudeliga palutakse
inimestel meelde jatta ks terviklik Ghtne infokogum (st ringmudel), mitte aga neli
erinevat (st neli DiISC®-skaalat). Kuigi see vahe vdib tunduda vaike, on uuring

uuringu jarel tdestanud ,tukkidena“ edastatud teabe suurt mdju malule. Seeparast on
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paremini meeldejaav DiSC-mudel ka praktilisem ja kasulikum. Inimesed rakendavad

mudelit oma igapaevaelus suurema téendosusega edukalt.

RAKENDUSVIISID

DiSC on tdendatult vaga mojus, andes inimestele tUhise keele oma erinevuste Ule
arutlemiseks. Mudel aitab inimestel oma erinevusi mdista ja ka vaartustada. Uha
keerukamas turuolukorras tahavad ettevétted DiSC-mudelit aga veel kaugemale
arendada. Organisatsioonid kasutavad regulaarselt Everything DiSC® profiile ja
programme suhtlemisoskuste parandamiseks juhtimise, miugi, liidriks olemise,
suhtlemise jne valdkondades. Everything DiSC pakub oma DiSC-ringmudeliga
rakendusi, mis aitavad osalejatel kohe ndha DiSC-mudeli kasutusvdimalusi oma

erialal voi ametikohal.

Naiteks on joonisel 8 kujutatud DiSC®-ringmudel vdetud Everything DiISC
Workplace® profiilist. Ringjoone timber paigutatud sénad kirjeldavad eri DiSC-
stilidega inimeste prioriteete. Seega, kui meil on tegemist vastanuga, kes kaldub S-
stiili suunas, on tema prioriteetideks tdenaoliselt stabiilsuse saavutamine ja
Ulesannete taitmine teisi toetades ning nendega koosto6d tehes. Kui ta tdotab D-stiili
poole kalduva kolleegiga, tunneb ta kiirelt, et selle kolleegi prioriteedid on tema

omadest vagagi erinevad ja ta peab oma loomuomast stiili kohandama.

Joonis 8: Everything DiSC Workplace ringdiagrammil kujutatud S-stiil
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Selliste rakendustega kaasneb see, et osalejad ei pea kulutama aega abstraktsete
ning nende olukorda mittepuutuvate isiksuse- ja kaitumisteooriate dppimiseks.
Lisaks ei pea osalejad pingutama, et mdista, kuidas DiSC®-mudel nende eesmarkide
ja arenguvajadustega seostub. Kohe on selge, kuidas nad saavad mudelit
rakendada, et saavutada kolleegidega parem side, parandada t6okliimat ja olla oma

ametis edukam.

OMA ASUKOHA MAARAMINE DISC-RINGMUDELIL

DiSC Classic hindamise puhul kuvatakse osalejatele 28 valikvastustega kast, igas
kastis neli sdna. Osalejatel tuleb seega labi vaadata kokku 112 sGna. Igas kastis
peavad nad valima variandi, mis iseloomustab neid kdige rohkem ja tihe, mis
iseloomustab neid kdige vahem. Uks pdhjus kirjeldatud metoodika kasutamiseks ol
sotsiaalselt sobivate vastuste hulga vahendamine. See tdhendab, et osaleja saab
valida ainult kdige sobilikuma, kuigi kdik variandid v@ivad tunduda positiivsed ja

ainult the kdige ebasobivama, kuigi kdik variandid tunduvad kdllalt ebasobivad.

Everything DISC® hindamises kuvatakse osalejale rida vaited ja palutakse hinnata
viie punkti skaalal, kuivord vastaja véaitega ndustub. Seda formaati on kujutatud

joonisel 9.

Joonis 9. Everything DiSC kiisimustiku vaited
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V&in oma arvamust (isna jouliselt avaldada
Armastan kohtuda uute inimestega

Inimesed arvavad, et ma olen toeliselt hea kuulaja
Tapsus on minu jaoks esmatahtis

Olen julge

Kuna Everything DiSC hindamist arvutatakse elektroonselt, saab arvutusalgoritm
vastuste sotsiaalset sobivust automaatselt kohandada. Seega jaab vastajatele
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rohkem vabadust vastata kisimustele viisil, mis neid téepoolest kirjeldab. See
tdhendab, et nad ei ole sunnitud valima vastust, mis ei tundu neile optimaalne. Sel
pdhjusel leiavad vastajad, et Everything DiSC hindamist on kergem labida kui DiSC®
Classic’ut. Kuna Everything DiSC’i puhul kasutatakse interaktiivset
hindamisprotsessi, mis selekteerib kiisimusi individuaalse vastaja jargi, palutakse
inimestel, kes ei ole mingi bloki kiisimustele vastates olnud jarjepidevad, vastata veel
moningatele tdiendavatele kiisimustele. See muudab DiSC-stiili maaramise
tdpsemaks ning punkti asetuse ja tulemused rohkem individualiseerituks, mislabi

osalejad saavad positivsema kogemuse.

Kui osaleja on hindamise l&binud, arvutatakse tema profiil. Iga vaide seostub tihega
kaheksast DISC® skaalast: D, Di, i, iS, S, SC, C vdi CD. Kuigi profiilis ei ole seda
naha, saavad osalejad punkte kdigi nende kaheksa skaala kohta ja nende pohjal
arvutataksegi osaleja asukoht DiSC-ringmudelil. Kuna Everything DiISC® mdddab
inimeste paiknemist kaheksa DiSC-ringskaala punkti suhtes, mitte nelja punkti
suhtes nagu DiSC Classic, on see osaleja DiSC-stiili maaratlemisel marksa tapsem.
Naiteks selle asemel, et mdota isiku asetust S- ja C-skaalal, m66dab Everything
DiSC tema paiknemist S, SC ja C skaalal. TApsemad tulemused annavad meile

paremat aimu isiku asetusest DiSC-ringmudelil.

MIS SAI KLASSIKALISTEST MUDELITEST?

Kuigi Everything DiSC profiilid ei viita otseselt klassikalistele mudelitele, voimaldavad
profiilid koolitajal DiISC-ringmudelilt valja lugeda sama teavet vaid ihe kiire
pilguheiduga. Naiteks klassikaline ,inspireerija mudel“ kuulub isikule, kellel on kérge
punktisumma DiSC Classic hinnangu D ja i skaaladel. Uurimistulemused on
naidanud, et kui sama inimtitp kujutatakse punktina DiSC-ringil, paikneb ta
enamjaolt ringjoone lahedal D ja i veerandi kohtumispunktis. Enamik inimesi, kellel
maaratakse klassikaline ,looja mudel®, paigutuvad DiSC-ringi vasakule poole C ja D

veerandite kohtumispunktile.

Kdige sagedasemad kisimused seoses Uleminekuga klassikalistelt mudelitelt DiSC-
ringgraafikule puudutavad ,saavutaja“ ja ,hindaja“ mudeleid. Need klassikalised
mudelid kirjeldavad inimtltpe, kellel on kdrged skoorid kahes teoreetiliselt tiksteise
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vastandiks olevas stiilis. ,Saavutaja mudel koosneb D- ja S-stiilidest, ,hindaja

mudel” aga i- ja C-stiilidest.

Esmalt pidage meeles, et ,saavutaja“ ja ,hindaja“ mudelid on kaks kdige
haruldasemat. Nagu DiSC-ringmudel ennustab, valjenduvad vaid vahestel inimestel
stigavalt kaks omavahel nii tugeval vastandpoolusel asuvat stiili. Tuleb arvestada ka
sellega, et mdni on sellise klassikalise mudeli saanud md6tmisvea téttu. On aga
inimesi, kes on aastate jooksul labinud DiSC® Classic hindamise korduvalt ja saanud
ikka ja jalle tulemuseks Uhe neist vastandlikke ihendavatest klassikalistest
mudelitest. Kui selliseid inimesi kujutatakse DiSC-ringmudelil, asetsevad nad
tavaliselt tGisna ringi keskpunkti lahedal. Tegelikult on ,saavutaja“ ja ,hindaja“

mudelitega inimeste keskmine kaugus ringi keskpunktist tldse kdige lihem.

Mida siis ,saavutaja“ voi ,hindaja“ mudeliga inimesed Everything DiSC® ringmudelil
naevad? Everything DISC ringjoone imber paigutatud sénadest on need kolm, mis
asuvad osaleja punktile kdige lahemal, tema pd&hiprioriteedid ja individuaalne
varjutatud piirkond naitab, kas osaleja teeb pingutusi lisaprioriteetide kaasamiseks.
Osalejatele omistatakse ikkagi tiks DiSC-stiil, kuid nad vdivad saada oma
hindamistulemuste p&hjal Gihe voi kaks lisaprioriteeti. Naiteks i-stiili inimene, kelle
prioriteetideks on tegevus, entusiasm ja koostdd, vdib saada lisaks C-stiili

prioriteedina maaratletud tapsuse (vt joonis 4).

KOKKUVOTE

Kuigi joongraafikuna kujutatud DiSC-mudelit kasutatakse endiselt vaga mdjusa
tébvahendina DiSC Classic programmis, avab DiSC ring-mudel koolitajatele uusi
vOimalusi. See vbBimaldab osalejatel mdista hetkega DiSC-mudelil kujutatud suhteid
ja ara tunda grupidiinaamikale omaseid mustrid. Everything DiSC aitab osalejatel
lisaks Kiirelt mdista viise, kuidas nad peavad oma igapaevases elus pingutama ja
millist stressi need pingutused vdivad tekitada. Ja vOib-olla kdige tahtsam -
ringmudel muudab DISC profiili mdistmise intuitivsemaks ja meeldejddvamaks ning

voimaldab selle mitmekuilgseid ressursse paremini rakendada.
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