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DiSC® CLASSICISTA EVERYTHING DiSCIIN®:

MITEN KAAVIOSTA TULI PISTE

DiSC®-mallia on kaytetty vuosikymmenia auttamaan ihmisia ymmartamaan itseaan
jatoisia paremmin. Asiantuntijat kehittavat jatkuvasti keinoja, joilla mallista voidaan
tehda yksinkertaisempi, intuitiivisempi ja merkityksellisempi rikastuttaen samalla
entisestaan sita oivaltavuutta, josta DiSC tunnetaan. Tassa dokumentissa
kasittelemme joitakin niista erilaisista tavoista, joilla DiISC-malli voidaan seka
maaritella ettd havainnollistaa. Tarkemmin ottaen tutustumme siihen, miten DiSC
maadritellaan ja havainnollistetaan Everything DiSC® -tuotteissa. Ne ovat
kayttokohteeseensa sovellettuja tuotteita, jotka perustuvat tutkimuksissa validoidun
DiSC®-arviointimenetelman kolmanteen sukupolveen. Lopuksi pohdimme taman
lahestymistavan vaikutuksia ja hy6tyja verrattuna muihin, perinteisempiin tapoihin

lahestyd DiSC-ajattelua.

Perinteinen tapa havainnollistaa DiSC-mallia on viivakaavio, kuten kuvassa 1 nékyy.
Tatd muotoa kaytetddn tuotteissa, kuten DiSC Classic -profiilissa, ja se ilmaisee
erilliset tulokset neljalla asteikolla: D, i, S ja C. Kaaviota tulkitaan profiilissa klassisen
profiilimallin mukaan. Se kuvailee henkilon yleista DiSC-profiilimallia, johon

vaikuttavat kaikki nelja tyylia.

Kuva 1. DiSC-viivakaavio.
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DiSC®-viivakaavio on kuitenkin vain yksi monista tavoista ldhestya DiSC-mallia ja
havainnollistaa osallistujan DiSC-tyylid. DiSC-mallin varhaisin havainnollistamistapa

oli ympyra, kuten kay ilmi William Marstonin teoksessa Emotions of Normal People.

Kuva 2. DiSC-ympyra.
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DiSC-mallin alkujuuret mielesséa pitden voidaan todeta, ettd kuvassa 2 nakyva DiSC-
ympyra tarjoaa intuitiivisen tavan havainnollistaa osallistujalle hanen sijoittumisensa
DiSC-mallissa. Tata DiSC-havainnollistamistapaa kaytetaan kaikissa Everything
DiSC® -raporteissa. Tassa esimerkissa ympyra kuvastaa osallistujaa, jolla on
taipumus i- eli vaikuttavaan tyyliin mutta jolla on myds voimakas taipumus D- eli
hallitsevaan tyyliin. Jos kuvan 1 viivakaavio muutettaisiin ympyramuotoon, tuloksena
olisi hyvin todennéakdisesti kuvan 2 mukainen kuvio. Molemmissa tapauksissa
kyseesséa on henkild, jolla on hyvin voimakas i- ja D-tyyli sek& hyvin vahainen S- eli

vakaa tyyli ja C- eli tunnontarkka tyyli.

MITEN DiSC®-YMPYRA TOIMII?

Vaikka DiSC-ympyramalli on suunniteltu yksinkertaiseksi ja intuitiiviseksi, se tarjoaa

runsaasti tietoa henkilon DISC-tyylista jo yhdella silmayksella.
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PISTEEN SIJAINTI

Jokaisen neljan perustyylin — D, i, S ja C — sisalla on kolme aluetta, missa henkilon
piste voi sijaita. Namé alueet kuvastavat Everything DiSC® -mallin kahtatoista eri
aluetta. Pisteen sijainti alueella osoittaa henkilén DISC®-tyylin.

Vaikka jokaisen tyyli on kaikkien neljan tyylin yhdistelma, useimmilla yksi tai kaksi
tyyli& on muita vahvempi. Esimerkiksi kuva 3 edustaa osallistujaa, jolla on taipumus
C-tyyliin mutta myds jonkin verran taipumusta D-tyyliin. Jos henkil6 olisi osallistunut
DiSC Classic -arviointiin, han olisi luultavasti saanut luovan tyypin profiilimallin (C- ja

D-tyylien yhdistelmd) tai objektiivisen ajattelijan profiilimallin (p&aasiassa C-tyyli).

Kuva 3. CD-tyyli Everything DiSC -ympyrassa.

Pisteen etaisyys ympyran reunasta osoittaa, missa maarin henkil6lla on
luonnollinen taipumus oman DiSC-tyylinsd ominaisuuksiin. Henkil6ll&, jonka piste
sijaitsee lahellda ympyran ulkoreunaa, on luultavasti voimakas taipumus oman DiSC-
tyylins& ominaisuuksiin. Ympyran reunan ja keskustan valilla sijaitseva piste on
osoitus kohtalaisesta taipumuksesta. Ympyran keskustan lahella sijaitseva piste

kertoo puolestaan vahaisesta taipumuksesta.
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VARITETTY ALUE JA PRIORITEETIT

Vaikka pisteen sijainti ja DiSC®-tyyli kertovat paljon osallistujasta, myés kuvaajan
varitetty alue on tarked. Everything DiSC® -kuvaajan ympérilla olevat kahdeksan
sanaa ovat prioriteetteja eli asioita, joihin ihmiset padasiassa keskittavat
voimavaransa.

Mita lahempéna osallistujan véritetty alue on jotakin prioriteettia, sita
todennakdisemmin han keskittaa voimavaransa siihen. Jokaisella on vahintaan
kolme prioriteettia; joskus niita voi olla nelja tai viisikin. Pistetta [ahimpéana sijaitsevat
kolme sanaa ovat osallistujan ensisijaisia prioriteetteja, ja varitetyn alueen laajuus
osoittaa, onko osallistujalla mahdollisesti jopa kaksi ylimaaraista prioriteettia.
Ylimaaraiset prioriteetit osoitetaan raidallisella alueella, kuten kuvassa 4 nakyy.
Tassa esimerkissé on kyseessa i-tyylin henkild, jonka prioriteetit ovat toiminta,
innostuneisuus ja yhteisty0 ja jonka varitetty alue kattaa myds tarkkuuden, miké ei
ole tyypillista i-tyylille.

Kuva 4. Everything DiSC Workplace® -kuvaaja ja i-tyylin varitetty alue, joka kattaa myos
tarkkuuden ylimaaraisena prioriteettina.
TOIMINTA
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MITKA OVAT EVERYTHING DiSC® -ARVIOINNIN HYODYT?

SUHTEET

Yksi DiSC®-ympyran merkittavimmista eduista on, ettd se mahdollistaa kahden
henkilon valisen suhteen havainnollistamisen selkealla visuaalisella tavalla.

Esimerkiksi kuvassa 5 nakyy osallistujan (piste) ja h&nen tydtoverinsa (tahti) sijainti.
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Kuva 5. Kahden osallistujan tyylit Everything DiSC Workplace® -kuvaajassa.
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Osallistuja nékee valittomasti hanen ja hanen ty6toverinsa valiset yhtalaisyydet ja
eroavaisuudet. Vaikka tdssa esimerkissa molemmat pitavat toimintaa tarkeéna ja
heilla on taipumus olla nopeatahtisia ja mutkattomia, heilla on myés suuria
eroavaisuuksia. Osallistujalla on tapana keskittya tuloksiin ja kyseenalaistamiseen,
joten hén suhtautuu todennakoisesti epailevasti ja skeptisesti muiden ideoihin
samalla, kun hén keskittyy myos lopputulokseen. Hanen ty6toverinsa arvostaa
tavallisesti innostuneisuutta ja yhteistyota ja saattaa keskittya enemman
kannustamaan kaikkia osallistumaan sekd luomaan yhteishenked. Tassa
esimerkissa osallistuja nékee, miten han ja hanen ty6toverinsa taydentavat toisiaan

ja missa heidan suhteensa saattaa osoittautua haastavaksi.

Vaikka myos DiSC-viivakaavio mahdollistaa kahden henkilon profiilien vertailun, se
edellyttaa usein huomattavasti enemman tulkintaa ja perehtymista ennen kuin
vertailun vaikutukset kayvat ilmi. Ympyramallissa vaikutukset ja tiedon
soveltamismahdollisuudet nékyvat visuaalisesti. Lisdksi vaikka valmentaja tuo

tulkintaan vielakin enemman syvyytta, osallistujat voivat kuitenkin heti aloittaa tiedon
soveltamisen itsendisesti.

RYHMADYNAMIIKKA

DiSC®-ympyramalli antaa osallistujille mahdollisuuden saada nopeasti kasitys
ryhmansa kokoonpanosta ja sen vaikutuksista.
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Esimerkiksi kuvassa 6 nédkyvassa ryhmassa suhteettoman suurella osalla ryhman
jasenisté on taipumus C-tyyliin. Siksi rynma pitda luultavasti erittain tarkeana
tarkkuutta ja tyonsé laadun valvomista. Havaittavissa on myds mahdollisia rajoitteita
ryhméan kannalta. Koska lahestulkoon jokainen ryhmasséa saattaa haluta
tyoskennella varovaiseen, tasaiseen tahtiin turvatakseen korkean vaatimustason,
ryhmaéltd saattaa puuttua usein tuntuma toimintaan tai keskittyminen tavoitteiden
nopeaan saavuttamiseen. Lisdksi koska ryhmakulttuurissa ei pideta tuloksia tarkeina,

ryhma saattaa menettaa tilaisuuksia.

Kuva 6. Ryhma havainnollistettuna Everything DiSC Workplace® -kuvaajassa.
TOIMINTZ

Kuvaajaa silmailemalla voi myos saada kasityksen siita, millaista turhautumista
ryhman yksittaiset jasenet saattavat kokea. Esimerkiksi i-tyyliin sijoittuvat kaksi
henkil6a saattavat monessakin mielessa tuntea, ettd muut ryhman jasenet syrjivat tai

eivat ymmarré heita.

SOPEUTUMINEN JA STRESSI

Konsultit ja erilaiset valmentajat ovat vuosien ajan kayttaneet DISC®-mallia
auttaakseen ihmisid tunnistamaan tarpeen sopeuttaa oma DiSC-tyylinsa
ympardivien ihmisten tai tilanteiden mukaan. Kuten edella mainittiin, Everything
DiSC® -profiileissa kaytetaan varitettya aluetta, jotta osallistujat ymmartaisivat, mihin
DiSC-kuvaajan alueisiin heidan on vaikea itse yltaa. Esimerkiksi kuvan 7 kuvaajassa

nakyy esimies, jolla on voimakas taipumus C-tyyliin.
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Kuva 7. C-tyyli havainnollistettuna Everything DiSC Workplace -kuvaajassa.
TOIMINTA

HALLITSEVA

VakinTunersIY”
Kuvaajasta han nakee nopeasti, etta tietyt tilanteet vaativat hanta venymaan hanelle
luonnollisia taipumuksia pidemmalle. Han saa visuaalisesti ymmarryksen siita, etta
kun hanen tarvitsee tukea turhautunutta tai poissa tolaltaan olevaa alaista, hanen on
luultavasti kayttaydyttava kannustavammin ja hyvaksyvammin kuin tavallisesti.
Véritetyn alueen avulla han havaitsee myos, etta tallainen kayttaytyminen on
todennékdisimmin hanen mukavuusalueensa ulkopuolella, ja hanesta saattaa olla

stressaavaa joutua toimimaan nain sdannollisesti.

Toisaalta kun kyseisen esimiehen on pidettava esitys hallitukselle, jonka jAsenet ovat
erittain tarmokkaita, tuloshakuisia johtajia, hdn huomaa, ettd hanen taytyy mukauttaa
kayttaytymistaan toisella tavalla. Hanen taytyy nopeuttaa tahtiaan ja ilmaista ideansa
mutkattomammin. Jos esimies on kokenut, han kykenee luultavasti toimimaan nain,
mutta kuvaaja auttaa hanta ymmartamaan, miksi se voi olla uuvuttavaa.

Vaikka valmentaja kykenee varmasti tuomaan esille sopeutumisen ja stressin
kasitteet DiISC®-viivakaavionkin avulla, ympyramallin visuaalinen, kokonaisvaltainen
havainnollistamistapa tekee prosessista yksinkertaisemman ja intuitiivisen

osallistujien kannalta.

NELJAN TYYLIN YHTEENKUULUVUUS
Sen sijaan, ettéd neljd DISC-tyylia esitettaisiin neljana erilaisena luonteenpiirteena,
ympyramalli osoittaa DiSC-tyylien todellisen, jatkumonomaisen luonteen. Esimerkiksi

puhtaasti D-tyylin henkilon ja Di-tyylin henkilon valilla on merkittadva ero. Molemmilla
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D-tyylin ominaisuudet ilmenevat eri tavoin, koska nelja tyylid eivat ole toisistaan
irrallisia. Tama on selkeé esimerkki siitd, miten kokonaisuus on suurempi kuin
osiensa summa. Marston totesi tAmén seikan verratessaan DiSC-ympyraa
variympyraéan, jossa varit sulautuvat toisiinsa jatkumonomaisesti. Siina punainen ja
sininen muodostavat yhdessa liilan varin, jolla on omat ainutkertaiset

ominaisuutensa, jotka ovat irrallisia seka punaisesta etta sinisesta.

DiSC Classic -arvioinnissa kaytetaan klassisia profiilimalleja kuvastamaan neljan
tyylin yhteensulautuvaa, interaktiivista luonnetta. Esimerkiksi innostajan profiilimalli
kuvastaa henkil6a, jolla on seké voimakas D- etta i-tyyli, ja sitd, miten nama kaksi
tyyli& sulautuvat ainutlaatuisella tavalla profiilimalliksi. DiISC-ympyramalli kuvastaa
tata yhteensulautumista yksinkertaisella, visuaalisella tavalla. Osallistujat nékevat,

miten eri tyylit sulautuvat toisiinsa ja minne he sijoittuvat tassa kokonaisuudessa.

MUISTETTAVUUS

Yksi DiSC-mallin vuosikausia jatkuneen menestyksen syisté on se, etta se tarjoaa
ihmisille yksinkertaisen, helposti muistettavan tavan ymmartéaa itseaén ja muita.
DiSC-profiili olisi voitu suunnitella sisaltamaan 20, 50 tai jopa 100 erilaista asteikkoa,
ja vaikka tallainen profiili saattaisi tarjota paljon tietoa, se menettaisi kaytannollisen
hyodyllisyytensd. Sen monimutkaisuus estaisi ihmisia sisdistamasta tietoja, ja niiden
jarjestaminen ja muistaminen vaikeutuisi. Sen vuoksi ihmiset eivéat yhta

todennékdisesti soveltaisi tietoa kaytanndssa.

Vaikka DiSC®-viivakaavio on osoittautunut darimmaisen tehokkaaksi, DiSC-
ympyramalli on vieldkin intuitiivisempi ja helpommin siséistettdva vaarantamatta
kuitenkaan tiedon runsautta. Neljan erillisen asteikon sijaan osallistujat oppivat

yhden, kokonaisvaltaisen mallin.

Psykologit ovat jo pitkdan tienneet, ettd ihmiset muistavat tietoja huomattavasti
helpommin, kun ne kootaan yhteen pienemmiksi kokonaisuuksiksi. Ympyramallissa
ihmisia pyydetaan sisaistamaan yksi tietokokonaisuus (ympyramalli) neljan irrallisen
tiedon sijaan (nelja DiSC®-asteikkoa). Vaikka ero saattaa vaikuttaa pienelts, tutkimus
toisensa jalkeen osoittaa tiedon kokoamisen syvalliset vaikutukset muistiin.
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Vastaavasti DiSC-mallin muistettavuus tekee siitd kaytannoéllisemman ja
hyodyllisemman. Ihmiset onnistuvat entista todenndkdisemmin soveltamaan mallia

arkielamaansa.

KAYTTOKOHTEET

DiSC on osoittautunut erittain tehokkaaksi, silla se antaa ihmisille yhteisen kielen
heidan valisistaan eroavaisuuksista keskustelemiseen. Malli paitsi auttaa ihmisia
ymmartamaan eroavaisuuksia, my6s arvostamaan niitd. Markkinoiden kehittyessa
yritykset haluavat kuitenkin usein vieda DiSC-mallin askeleen pidemmalle.
Organisaatiot kayttavat Everything DiSC® -arviointeja ja -ohjelmia saannéllisesti
parantaakseen tarkeita ihnmissuhdetaitoja hallinnon, myynnin, johtamisen, viestinnén
ja monella muulla alalla. Ympyramallisen DiSC-kuvaajansa avulla Everything DiSC
tarjoaa DiSC-mallille erilaisia kayttokohteita, minka myota osallistujat oppivat

tuntemaan DiSC-mallin suoran merkityksen heidan alalleen tai ammatilleen.

Esimerkiksi kuvan 8 DiSC®-ympyré on otettu Everything DiSC Workplace® -profiilista.
Ympyrakuvion ymparilla olevat kahdeksan sanaa kuvastavat eri DiSC-tyyleja
edustavien henkilGiden prioriteetteja. N&ain ollen jos vastaajalla on taipumus S-tyyliin,
hanen prioriteettejaan ovat luultavasti vakiintuneisuuden saavuttaminen seka
tehtavien suorittaminen toisia tukemalla ja toisten kanssa yhteisty6ta tekemalla. Jos
han tydskentelee D-tyyliin taipuvaisen tyotoverin kanssa, han havaitsee nopeasti,
ettd taman prioriteetit eroavat hanen omistaan ja etta hanen taytyy mukauttaa

luonteenomaista tyyliaan.
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Kuva 8. S-tyyli havainnollistettuna Everything DiSC Workplace -kuvaajassa.
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Tallainen havainnollistamistapa tarkoittaa, ettei osallistujien tarvitse kayttaa aikaa
abstraktien, heidan tilanteensa kannalta ep&olennaisten persoonallisuus- tai
kayttaytymisteorioiden opetteluun. Osallistujien ei tarvitse myoskaan kokea
vaikeuksia sen ymmartamisess&, miten DiSC® on sidoksissa heidan tavoitteisiinsa ja
kehitystarpeisiinsa. Mallista kay valittémasti ilmi, miten he voivat kayttaa sita
ymmartaakseen tyotovereitaan paremmin, kehittaakseen tyopaikkaansa ja

menestyakseen tyossaan paremmin.
OMAN SIJAINNIN MAARITTELEMINEN DiSC-YMPYRASSA

DiSC Classic -arvioinnissa osallistujille esitetaan 28 monivalintakohtaa, joista kukin
siséltda nelja sanaa. Kaiken kaikkiaan osallistujille esitetdan 112 sanaa. Jokaisessa
kohdassa heitéa pyydetdan valitsemaan yksi sana, joka kuvastaa heita eniten, ja yksi,
joka kuvastaa heita vahiten. Yksi tdmén menetelman kayttamisen alkuperaisista
syista oli se, etta se vahensi huomattavasti vastausten valitsemista sosiaalisen
toivottavuuden perusteella. Toisin sanoen osallistuja voi valita vain yhden sanan
heita eniten kuvaavaksi, vaikka kaikki vaihtoehdot olisivat sosiaalisesti toivottavia, ja
vain yhden sanan heité vahiten kuvaavaksi, vaikkei mikdan niisté olisi sosiaalisesti

toivottava.

Everything DiSC® -arvioinnissa osallistuijille esitetaan joukko vaittamia ja heita
pyydetaan arvioimaan viisiportaisella asteikolla, missa maarin he ovat niiden kanssa

samaa mieltd. Taméa malli on kuvattuna kuvassa 9.
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Kuva 9. Everything DiSC -arvioinnin vaittamia.

& Taysin samaa
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Saatan ajaa mielipiteitini melko voimakkaasti
Minusta on thanaa tavata nusia thmisid

Thmiset pitdvit minua todella hyvina kuuntelijana
Tarkkuus on minulle prioritestti

Olen rohkea

Koska Everything DISC -arvioinnissa kaytetddn sahkoista pisteytysta,
tietokoneistettu pisteytysalgoritmi pystyy automaattisesti huomioimaan vastausten
sosiaalisen toivottavuuden. Tall6in osallistujilla on enemman vapautta vastata
kysymyksiin heita todellisuudessa kuvaavalla tavalla. He eivat siis ole pakotettuja
valitsemaan vastauksia, jotka eivat tunnu heista parhailta. Tasta syysta osallistujien
mielest& on yleisesti ottaen helpompi vastata Everything DiSC -arviointiin kuin DiSC®
Classic -arviointiin. Lisaksi koska Everything DiSC -arvioinnissa kaytetaan
adaptiivista testimenetelmé&a, toisin sanoen interaktiivista arviointiprosessia, joka
raataloi kysymykset vastaajan mukaan, sellaisia henkildita, jotka vastaavat
ep&johdonmukaisesti mihin tahansa vaittdmékokonaisuuteen, pyydetaan
vastaamaan lisavaittdmiin. Tama mahdollistaa suuremman tarkkuuden DiSC-tyylin ja
pisteen sijainnin maarittelemisessé seké johtaa osallistujan kannalta

henkilokohtaisempaan ja tyydyttdvampaan kokemukseen.

Kun osallistuja on tehnyt arvioinnin loppuun, profiili pisteytetédén. Kukin vaittama
littyy yhteen kahdeksasta DiSC®-asteikosta: D, Di, i, iS, S, SC, C tai CD. Osallistujat
saavat tuloksen kaikilla kahdeksalla asteikolla, vaikkei tuloksia esitetakaan
varsinaisessa profiilissa. My0ds osallistujan sijainti DiISC-ympyrassa maaritellaan.
Koska Everything DiSC® -arvioinnissa ihmisia arvioidaan DiSC-ympyraa
ymparoivissa kahdeksassa kohdassa eika vain neljdssa kohdassa kuten DiSC
Classic -arvioinnissa, se antaa tarkemman kuvan osallistujan todellisesta DiSC-
tyylistd. Sen sijaan, ettd henkil6é arvioitaisiin pelkastaan esimerkiksi S- ja C-
asteikoilla, Everything DiSC -arvioinnissa henkiléa arvioidaan S-, SC- ja C-asteikoilla.
Tallainen tarkkuus antaa paremman kasityksen henkilon sijoittumisesta DiSC-
ympyraan.
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MITA TAPAHTUI KLASSISILLE PROFIILIMALLEILLE?

Vaikka Everything DiSC -profiilit eivat suoranaisesti viittaa klassisiin profiilimalleihin,
ne auttavat valmentajaa poimimaan nopealla silmayksella samat tiedot DiSC-
ympyrasta. Esimerkiksi innostajan klassinen profiilimalli maaritelladn henkildlle, joka
saa korkean tuloksen DiSC Classic -arvioinnin D- ja i-asteikoilla. Tutkimukset
osoittavat, etta jos tallaiset henkil6t sijoitetaan pisteena DiSC-ympyraan, suurin osa
sijoittuu ympyran yldosaan, jossa D- ja i-tyylin alueet kohtaavat. Suurin osa ihmisista,
joilla on luovan tyypin klassinen profiilimalli, sijoittuu puolestaan lahemmaksi DiSC-

ympyran vasenta reunaa, jossa C- ja D-tyylin alueet kohtaavat.

Yksi tavallisimmista kysymyksista koskien siirtymisté klassisten profiilimallien
kayttdmisesta DiSC-ympyraan liittyy menestyjan ja arvioijan profiilimalleihin. Nama
klassiset profiilimallit kuvailevat henkil6ita, joilla on voimakas taipumus kahteen,
teoriassa vastakkaiseen DiSC-tyyliin. Menestyjan profiilimalli on D- ja S-tyylien

yhdistelma ja arvioijan profiilimalli i- ja C-tyylien yhdistelma.

Ensinnakin on pidettava mielessé, ettd menestyjan ja arvioijan profiilimallit ovat
profiilimalleista epatavallisimmat. Kuten DiSC-malli ennakoi, vain harvoilla on
voimakas taipumus kahteen tyyliin, jotka ovat niin merkittavasti toisistaan poikkeavia.
Lisaksi on pidettava mielessa, etté osa saa tallaisen profiilimallin arvioinnissa
tapahtuneen virheen seurauksena. On kuitenkin olemassa ihmisi&, jotka ovat
tehneet DISC® Classic -arvioinnin useita kertoja vuosien saatossa ja saaneet
toistuvasti tallaisen vastakkaisia tyyleja edustavan klassisen profiilimallin. Kun
tallaiset henkilot sijoitetaan DiISC-ympyraan, heidéan pisteensa sijoittuu yleensa
melko l&helle ympyran keskustaa. Itse asiassa kaikista klassisista profiilimalleista
juuri menestyjan tai arvioijan profiilimallin saaneiden henkiléiden pisteen

keskimaaréainen etaisyys ympyran keskustasta on selvasti lyhyin.

Mit& henkil6t, joilla on menestyjan tai arvioijan profiilimalli, sitten ndkevéat Everything
DiSC® -ympyrassa? Everything DiSC -ympyraa ympéréivat kolme sanaa, jotka ovat
lahimpéana osallistujan pistetta, ovat h&nen ensisijaisia prioriteettejaan.

Henkilokohtainen varitetty alue kertoo puolestaan, onko osallistujalla ylimaaraisia
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prioriteetteja. Osallistujalle maaritelladn edelleen yksi DiSC-tyyli, mutta han voi
saada jopa kaksi ylimaaraista prioriteettia arviointinsa perusteella. Esimerkiksi i-tyylin
henkild, jonka prioriteetteja ovat toiminta, innostuneisuus ja yhteisty6, voi saada

my0s C-tyylille ominaisen prioriteetin, tarkkuuden (katso kuva 4).

LOPUKSI

Vaikka DiSC Classicissa kaytetty DiSC-viivakaaviomalli on yh& hyvin tehokas
arviointityokalu, DiSC-ympyramalli avaa uusia mahdollisuuksia DiSC-valmentajille.
Se auttaa myos osallistujia hahmottamaan nopeasti DISC-mallissa kuvatut
ihmissuhteet seka tunnistamaan rynmadynamiikassa vallitsevat piirteet. Everything
DiSC -arviointi auttaa ihmisida myds sisaistimé&én nopeasti ne tavat, joilla heidén on
tarpeen mukautua arjessaan, seka siitd mahdollisesti aiheutuvan stressin. Lisaksi ja
ehka kaikkein tarkeimpana, ympyramalli tekee DiSC-mallista intuitivisemman ja

muistettavamman rikastuttaen samalla sen siséltda entisestaan.
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