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	方案概述

	
方案内容：
	
支持 27 页 Everything DiSC® Management 测评报告的六个各一小时的引导培训模块，包括引导员指南、PowerPoint®演示文稿、测试者讲义和视频。



	
方案介绍：
	
Everything DiSC Management 帮助管理者
· 调整管理类型
· 改善沟通
· 提升参与度 

	模块 1：你的 DiSC® 管理类型，第 I 部分

	
时长：60 分钟
活动：
· 个人
· 双人
· 小组
· 大组
材料：
· 讲义 1.1
Everything DiSC Management 测评报告：你的 DiSC 管理类型部分
	
目标：
· 了解 DiSC® 模型及其对管理者角色的说明
· 在 Everything DiSC® Management 图示上查找你的管理类型
· 探索主导你的管理类型的优先性

活动描述：
测试者在热身活动中分享自己最喜欢的管理者的特征。测试者将通过一段视频了解 DiSC 模型及四种基本管理类型。他们将了解自己的管理类型，讨论管理给其带来愉悦感或疲惫感的方方面面。最后，他们将对管理类型的相关学习内容进行反思。

	
	接下页




	模块 2：你的 DiSC® 管理类型，第 II 部分

	
时长：60 分钟
活动：
· 个人
· 小组
· 大组
材料：
· 讲义 2.1
· 讲义 2.2
· 讲义 2.3
· Everything DiSC® Management 测评报告：你的 DiSC 管理类型部分
管理互动指南
	
目标：
· 探索管理类型对你在管理时间、制定决策和解决问题等方面的影响。
· 了解你的类型对日常管理工作的影响。
· 学习识别他人的 DiSC® 类型的方法。

活动描述：
测试者将探索自己管理时间、制定决策和解决问题的倾向。然后，他们会加入 DiSC 类型小组并且绘制海报，描述其所属类型的日常生活。向大组展示海报后，大家一起讨论关于不同类型的学习内容。测试者将了解如何使用类型解读来识别他人的 DiSC 类型。他们将通过参与具有竞争性的团队比赛活动，利用视频片段来练习类型解读技巧。最后，他们将解读自己所管理的某位员工。

	模块 3：指导及授权

	
时长：60 分钟
活动：
· 个人
· 双人
· 小组
· 大组
材料：
· 讲义 3.1
· 讲义 3.2
· Everything DiSC® Management 测评报告：指导及授权部分
· 管理互动指南
	
目标：
· 了解你天生的指导和授权类型。
· 识别不同人的指导和授权需求。
· 写下行动计划，改进你对所管理员工进行指导和授权的方式。

活动描述：
测试者将探索自己对于指导和授权的认知。他们将了解自己的指导和授权类型，并且讨论自己的优势和挑战。他们将观看视频片段，了解对四种员工类型无效的指导和授权方法。他们将针对无效行为展开大组讨论，然后观看演示理想解决方案的后续片段。最后，测试者将运用类型解读方法，确定所管理的某位员工的 DiSC® 类型。他们将了解针对该类型的指导和授权策略，并且写下改进其方法的行动计划。

	
	接下页
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	模块 4：激励
	

	
时长：60 分钟
活动：
· 个人
· 双人
· 小组
· 大组
材料：
· 讲义 4.1
· 讲义 4.2
· 讲义 4.3
· Everything DiSC® Management 测评报告：激励部分
· 管理互动指南
	
目标：
· 了解你如何影响其他人的激励因素。
· 识别不同的人认为具有激励作用和反激励作用的因素。
· 写下行动计划，为所管理的员工营造更具激励作用的环境。

活动描述：
测试者将选择两件激励自己的事情，并将其记录在活动挂图上。他们将在小组中讨论其相似点和不同点。他们将阅读激励以及自己营造的环境的相关内容，并且与搭档进行讨论。他们将观看视频片段，了解对四种员工类型具有反激励作用的方法。测试者将针对无效行为展开讨论，然后观看演示理想解决方案的后续片段。最后，测试者将运用类型解读方法，确定所管理的某位员工的 DiSC® 类型。他们将了解该类型的激励因素，然后写下行动计划来营造更具激励作用的环境。



	模块 5：发展他人

	
时长：60 分钟
活动：
· 个人
· 双人
· 小组
· 大组
材料：
· 讲义 5.1
· 讲义 5.2
· 讲义 5.3
· Everything DiSC® Management 测评报告：发展他人部分
· 管理互动指南
	
目标：
· 了解你在发展他人方面的天然倾向。
· 识别不同人的发展偏好。
· 写下发展特定员工的行动计划。

活动描述：
测试者将反思管理者或导师如何帮助自己成长。他们将了解自己的类型在发展他人时的利弊。然后，他们将在类型小组中讨论更希望获得怎样的发展，并绘制海报，再向整个大组展示他们的偏好。最后，测试者将运用类型解读方法，确定所管理的某位员工的 DiSC® 类型。他们将了解该类型的发展偏好，并且写下发展该员工的行动计划。

接下页




	模块 6：与你的管理者共事

	
时长：60 分钟
活动：
· 个人
· 双人
· 小组
· 大组
材料：
· 讲义 6.1
· 讲义 6.2
· Everything DiSC® Management 测评报告：与你的管理者共事部分
· 管理互动指南
	
目标：
· 考虑你的管理者可能如何看待你。
· 发现获得管理者认同的不同方法。
· 写下行动计划，改进你与管理者的合作方式。

活动描述：
测试者将思考自己与管理者的相互理解程度。他们将了解管理者如何看待他们，并在小组中讨论。他们将观看视频片段，了解四种成功获得认同的方法，其中每个片段的管理者都属于不同类型。测试者将运用类型解读确定各自的管理者的 DiSC® 类型，并阅读与你的管理者共事的相关内容。他们将讨论自己的哪些行为对管理者有效，哪些方面有待改进。最后，他们将写下行动计划，以提高自己与你的管理者共事的效率。
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