EVERYTHING

WORK OF LEADERS

Programm-Uberblick

Inhalt des Programms: Funf Module zu je 60-90 Minuten und zwei optionale
Ubungen mit Trainerleitfaden, Prasentationen mit
eingebetteten Videos und Teilnehmerunterlagen zur
Unterstiitzung des 23-seitigen Profils von Everything DiSG®
Work of Leaders

Beschreibung des Everything DiSG Work of Leaders orientiert sich an idealen

Programms: Verhaltensweisen und bezieht die Anforderungen des realen
Lebens ein. Dadurch ergeben sich erkenntnisreiche
Gesprache, die einen klaren Weg fiir Veranderungen
aufzeigen.

MODUL 1: EINFUHRUNG IN WORK OF LEADERS

Lange: 60-70 Minuten Ziele:
Ubungen: » Das DiSG®-Modell und seine Anwendung auf die Rolle von
= Einzeln Fihrungskraften kennen lernen

= Kleingruppe

- Gesamte Gruppe = Den eigenen Fihrungsstil und die eigenen Prioritaten auf

dem ,Everything DiSG®-Diagramm fiir Filhrungskréfte®
Materialien: finden

. Ea’},‘lj(?t ”h, DISG® Work « Den Prozess von Everything DiSG Work of Leaders
rofil Everything Di or kennen lernen

of Leaders: Seiten 2—7

= ,Work of Leaders“-Poster WOL- B hreibun r Ubuna:
) und WOL.2 esF eibu g d? Ubu g. . .
* Flipchart und Marker In einer Aufwarmiibung berichten die Teilnehmer, welche

= Haftnotizzettel Elemente der Fuhrungsrolle ihnen am wichtigsten sind. Die
Teilnehmer sehen ein Video an, das Work of Leaders vorstellt,
und lesen anschlielend die wichtigsten Grundsatze und
besprechen die zentralen Inhalte. Sie sehen eine Video-
Vorstellung von DiSG und den acht Prioritaten des Everything
DiSG-Diagramms fur Flhrungskrafte und lesen dann etwas
Uber ihren eigenen Flhrungsstil nach DiSG. AbschlieRend
erhalten sie einen strukturierten Uberblick (iber den Prozess
von Work of Leaders.
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MODUL 2: VISION

Lange: 75-90 Minuten

Ubungen:
= Einzeln
= Partner
= Kleingruppe
= Gesamte Gruppe
Materialien:
= Handout 2.1
= Handout 2.2
= Profil Everything DiSG® Work
of Leaders: Seiten 8-—11
= Flipcharts Gber das
Uberpriifen von Annahmen
= Flipchart und Marker

Ziele:

= Die drei Treiber fur das Schaffen einer Vision kennen
lernen

= Die Verhaltensweisen hinter jedem Treiber und ihre
Auswirkungen auf die Flihrungsstarke verstehen

= Feststellen, wie Sie mit diesen drei Treibern umgehen

Beschreibung der Ubung:

Den Teilnehmern werden Visionen bekannter Unternehmen
vorgelegt und sie sollen sagen, von welchem Unternehmen die
einzelnen Visionen stammen. Sie lernen, wodurch eine Vision
definiert wird, und besprechen, wie sich das auf verschiedenen
Fuhrungsebenen ausdrickt. In einer Gruppenuibung lernen die
Teilnehmer Erkundung als einen Treiber von Visionen kennen.
Dann lesen sie die Auswertung Uber ihre eigene Haltung zur
Erkundung und sprechen darliber. AnschlieRend beschaftigen
sich die Teilnehmer mit Unerschrockenheit als einem Treiber
von Visionen. In Kleingruppen findet ein Brainstorming zu den
gréRten Hindernissen fir Unerschrockenheit statt, die
Teilnehmer lesen die Auswertung Uber ihre eigene Haltung zu
Unerschrockenheit und besprechen mit einem Partner, wie sie
die Hindernisse Uberwinden kénnen. SchlieBlich erfahren die
Teilnehmer, wie wichtig das Uberpriifen von Annahmen beim
Schaffen einer Vision ist. Sie lesen die Auswertung Uber ihre
eigene Haltung zum Uberpriifen von Annahmen und
besprechen dann in Gruppen die Vor- und Nachteile ihrer
Vorlieben in diesem Bereich.

MODUL 3: EINKLANG

Lange: 80—90 Minuten

Ubungen:
= Einzeln
= Partner
= Kleingruppe
= Gesamte Gruppe

Materialien:
= Handout 3.1
= Handout 3.2
= Profil Everything DiSG Work
of Leaders: Seiten 12—15
= Flipchart und Marker

Ziele:

= Drei Treiber fir das Herstellen von Einklang kennen lernen

= Die Verhaltensweisen hinter jedem Treiber und ihre
Auswirkungen auf die Fihrungsstarke verstehen

= Feststellen, wie Sie mit diesen drei Treibern umgehen

Beschreibung der Ubung:

Die Teilnehmer beschéaftigen sich mit den Vorteilen einer
Situation, in der Einklang besteht. Sie lesen in ihren Profilen
Uber die Bedeutung von Einklang und besprechen dann, wie
Fuhrungskréafte aller Ebenen in ihren Unternehmen auf Einklang
hinarbeiten. Die Teilnehmer lernen die Treiber von Einklang
kennen, indem sie Uber die falschen und richtigen
Verhaltensweisen sprechen, die in den Videos dargestellt
werden. Sie erkennen ihren eigenen Zugang zu jedem der
Treiber, indem sie ihre Profile durchlesen und mit den anderen
darlber sprechen.

©2014 John Wiley & Sons, Inc. Alle Rechte vorbehalten.
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MODUL 4: UMSETZUNG

Lange: 60—75 Minuten
Ubungen:

Einzeln

Partner
Kleingruppe
Gesamte Gruppe

Materialien:

Handout 4.1

Handout 4.2

Handout 4.3

Profil Everything DiSG® Work
of Leaders: Seiten 16—19
Flipchart und Marker

Ziele:

= Die drei Treiber der Umsetzung kennen lernen

= Die Verhaltensweisen hinter jedem Treiber und ihre
Auswirkungen auf die Fihrungsstarke verstehen

= Feststellen, wie Sie mit diesen drei Treibern umgehen

Beschreibung der Ubung:

Die Teilnehmer Uberlegen, wie Fihrungskrafte zum Umsetzen
einer Vision beitragen. Die Teilnehmer lesen in ihren Profilen
Uber die Bedeutung der Umsetzung und besprechen dann, wie
Fuhrungskréafte aller Ebenen in ihren Unternehmen mit der
Umsetzung umgehen. Die Teilnehmer sehen ein Video, das
Schwung als einen der Treiber fir die Umsetzung vorstellt. Sie
erfahren dann, wie sie personlich mit Schwung umgehen, und
sprechen mit einem Partner dariiber. AnschlieRend besprechen
die Teilnehmer die Vorteile, wenn zur Umsetzung Struktur
vorhanden ist, und was ohne Struktur passiert. Sie lernen ihren
Umgang mit Struktur kennen und sprechen mit ihrer
Tischgruppe dartber. Schliellich lernen die Teilnehmer auch
den letzten Treiber kennen, das Feedback. Dazu sehen sie
einige Videos, in denen die Fihrungskraft Verhaltensweisen
von den unterschiedlichen Enden der Verhaltensskalen zeigt.
Sie reflektieren ihre Handhabung von Feedback und sprechen
mit einem Partner daruber.

MODUL 5: MASSNAHMENPLANUNG

Lange: 60—75 Minuten
Ubungen:

Einzeln
Partner
Gesamte Gruppe

Materialien:

Handout 5.1

Handout 5.2

Profil Everything DiSG Work
of Leaders: Seiten 20-23
+Work of Leaders“-Poster
WOL-3, WOL-4 und WOL-5
Grune und orange
Klebepunkte (oder zwei
andere gut unterscheidbare
Farben)

Ziele:

= Die eigenen Starken und Herausforderungen im Prozess
von Work of Leaders kennen lernen

= Erkennen, welche Vorteile es hat, an seinen
Herausforderungen zu arbeiten

= Einen Malinahmenplan zur Verbesserung in einem der
Bereiche aufstellen

Beschreibung der Ubung:

Die Teilnehmer lesen den Abschnitt Gber ihre drei
bedeutendsten Starken und prasentieren diese dann in einem
Interview. Mit Klebepunkten stellen sie auf den Postern mit den
idealen Verhaltensweisen von Work of Leaders dar, welche
Starken und Herausforderungen in der Gruppe vertreten sind.
Sie lesen den Abschnitt Gber ihre Herausforderungen durch und
Uberlegen sich, wie sie von einer Verbesserung in den
betreffenden Bereichen profitieren wiirden. Sie schreiben sich,
angelehnt an die Tipps im Profil, MaRnahmen auf, die sie gerne
ausprobieren mochten. Die Teilnehmer wahlen eine
Herausforderung aus und schreiben einen vollstandigen
MaRnahmenplan zum Erzielen einer Verbesserung.
AnschlieRend stellen sie den Plan ihrem Partner vor.

©2014 John Wiley & Sons, Inc. Alle Rechte vorbehalten.
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Everything DiSG® Work of Leaders A Wiy Brand

OPTIONALE UBUNG: VERGLEICHSBERICHT

Lange: 10 Minuten Ziele:
Ubungen: = Den Everything DiSG® Vergleichsbericht kennen lernen
* Gesamte Gruppe und erfahren, wie man damit die Beziehungen zu anderen
Materialien: verbessern kann e
« Beispiel eines Everything = Eine neue Mdglichkeit kennen lernen, DiSG™ sofort
DiSG Vergleichsberichts anzuwenden und im Unternehmen einzusetzen

OPTIONALE UBUNG: DISG® ENTDECKEN

Linge: 30 Minuten Ziele:

Ubungen: = Mehr erfahren Uber das DiSG-Modell und das Everything
- g‘:;g% e e DiSG-Diagramm fiir Fiihrungskréfte
PP = Den eigenen Stil und die eigenen Prioritdten erkennen, die

Materialien: das Flhrungsverhalten beeinflussen
= Flipcharts fir DiSG entdecken = Die Ahnlichkeiten und Unterschiede zwischen den DiSG-
= Flipchart und Marker Stilen entdecken

Beschreibung der Ubung:

Die Teilnehmer lernen die Grundstruktur des DiSG-Modells
kennen.

©2014 John Wiley & Sons, Inc. Alle Rechte vorbehalten.
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