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Everything DiSC Work of Leaders®begrepp

Vilken &r kopplingen mellan Everything DiSC Work of Leaders® och DiSC®?

En primar princip for alla Everything DiSC-profiler ar att alla DiSC-stilar ar lika vardefulla. Alla fyra
DiSC-stilar bidrar till ett framgangsrikt ledarskap, men Work of Leaders fokuserar pa att utveckla
optimala beteenden som bygger pa best practice. Till skillnad fran andra Everything DiSC-profiler som
lagger fokus pa forstaelse for likheter och olikheter mellan olika personer fokuserar Work of Leaders pa
att skapa forstaelse for hur beteenden paverkar specifika ledarskapssituationer.

Varfor ar min Everything DiSC Work of Leaders-aterkoppling kontextspecifik?

Beteendena till hoger pa beteendeskalorna i Work of Leaders representerar best practice inom en viss
kontext eller situation. Har &r ett exempel: Att utmana andras idéer bidrar till att sakerstalla hallbar logik
och genomtankta l6sningar. Nar det géller att skapa uppslutning genom 6ppen dialog kan andra
daremot tappa modet eller kanna sig osakra om nagon utmanar deras idéer. Det kan snabbt gora slut
pa diskussioner som skapar delaktighet och verklig samstammighet. | en saddan kontext ar best practice
att lamna saker och ting 6ppna.

Varfér verkar en del av min aterkoppling motséga det jag kanner till om min DiSC®-stil?

Ibland verkar en persons skalpoéng inte dverensstamma med de typiska egenskaperna for
hans/hennes stil. Detta kan ske eftersom DiSC-stilens och Work of Leaders-skalornas poang berdknas
separat. Vi vet exempelvis att tva personer som bada har D-stilen inte nddvandigtvis identiska. Det
beror pa att D-stilen har flera dimensioner och omfattar besléaktade, men separata egenskaper som
framatanda, rattframhet och standaktighet. Ibland kan en person uppvisa bara tva av dessa tre typiska
egenskaper och anda raknas till D-stilen. Ovantade skalpoéang avspeglar djupet i en persons DiSC-stil.
Nar det géaller Work of Leaders &r det viktigt att redovisa resultat pa den har precisionsnivan eftersom
fokus ligger pa beteendeskalorna.

Hur anvands bedomningspastaendena fran Everything DiSC och Work of Leaders i profilen?

Den forsta uppsattningen pastaenden anvands for att bedéma personens DiSC-stil, enligt
beskrivningen pa sidorna 3 och 5 i Work of Leaders-profilen. Bada avsnitten i frageformularet (DiSC-
stilpastaendena och de ledarskapsspecifika skalpastaendena) anvands for att poangsatta de 18
beteendeskalorna som visas pa sidorna 9-23 i profilen.

Vad betyder det om jag befinner mig till vanster pa beteendeskalorna?

Beteendena till hoger pa skalorna representerar best practice for varje fas i Work of Leaders-
processen. Om du befinner dig langre till vanster pa beteendeskalorna betyder det inte att du inte kan
handla enligt best practice, utan bara att det kan kravas mer energi for dig att gora det. Over halften av
alla ledare har mellan fem och nio beteenden till vanster pa skalorna.

©2015 av John Wiley & Sons, Inc. Alla rattigheter forbehallna.
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Hur kan jag bilda mig en djupare forstaelse av bakgrunden till och begreppen inom Everything
DiSC Work of Leaders?

Du hittar resurser som handledningstips och -verktyg samt forskningsrapporter via lankarna Everything
DiSC Work of Leaders-hjalp och Everything DiSC Work of Leaders-resurser i mappen med
stddmaterial pa USB-enheten.

Du kan dessutom lyssna pa vara Work of Leaders-poddsandningar for att fa férstahandsinformation om
tolkning av Work of Leaders-profiler s att du lattare kan svara pa deltagarnas fragor. Vi
rekommenderar starkt att du lyssnar pa vara poddsandningar innan du haller i Work of Leaders-
utbildningen.

Observera att nagra av dessa resurser endast ar tillgangliga pa engelska.

Everything DiSC Work of Leaders®handledning

Mé&ste en organisation vara utbildad i DiSC® fér att anvanda Everything DiSC Work of Leaders®?

Nej. En Oversikt av DiSC och information om deltagarnas olika DiSC-stilar finns i borjan av deras
respektive Work of Leaders-profiler och ger dem tillrackligt med bakgrundsinformation for att forsta hur
deras personliga bendagenheter paverkar deras ledarskapskompetens. Om du vill ga igenom DiSC mer
pa djupet ingar en valfri aktivitet som kallas Upptack DiSC i handledningen. Den kan anvandas i modul
1 for att utforska DiSC-principerna mer ingaende.

Vad hander om deltagarna redan har en profil fran ett annat Everything DiSC-program?

Om en deltagare redan har besvarat ett Everything DiSC-frageformular kan du anvanda hans/hennes
poéang for att skapa en Work of Leaders-rapport for samma person. Du kan dock inte anvéanda poang
fran rapporter som tillhoér DiISC Classic. For att skapa en extra rapport letar du reda pa deltagarens
befintliga Everything DiSC-post i EPIC genom att vélja Manage Reports > Edit Existing Reports och
ange lampliga sokkriterier. Nar du har 6ppnat posten trycker du pa knappen Create an Additional
Report langst ner pa sidan och foljer instruktionerna. (Se Help and Tutorials i EPIC for mer information.)
Observera att deltagaren maste svara pa Work of Leaders-beddmningspastaendena innan profilen kan
skapas eftersom dessa ar specifika for det har programmet.

Hur mycket lektionstid bor jag avsatta for Work of Leaders?

Work of Leaders-handledningen bestar av fem moduler som var och en tar mellan 60 och 90 minuter
att ga igenom. Tidsatgangen for varje modul bygger pa uppskattningar och kan variera beroende pa
gruppens storlek och anpassningar efter grupp- och partnerdiskussioner. Vi rekommenderar INTE
genomgang av alla fem moduler pa en dag. Utdver gruppstorlek och diskussionsbehov bor du ocksa ta
hansyn till den stora mangd information som deltagarna ska ta till sig. Testgrupper har visat att minst
tva dagars undervisning kravs for att sakerstélla en positiv och givande upplevelse av
ledarskapsutveckling. Tack vara moduluppbyggnaden kan Work of Leaders-handledningen ocksa
anvandas som en workshopserie, dar du gar igenom en modul per workshop.

©2015 av John Wiley & Sons, Inc. Alla rattigheter forbehallna.
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Kan jag halla utbildningen fér bade intakta och icke-intakta grupper?

Nagra av aktiviteterna i Work of Leaders ar lampliga for att visa pa monster och ge kunskap om
ledarskap inom en intakt arbetsgrupp, men programmet ar utformat for att hjalpa deltagarna att utforska
sina egna styrkor och utmaningar som ledare och kan anvandas i alla gruppkonstellationer. Om du
arbetar med en intakt grupp har du dock mdijlighet att berika programmet genom att lyfta deltagarnas
nya kunskap till organisatorisk niva i diskussionerna.

Kan utbildningen anpassas till en virtuell lektionsmiljo?

Ja. Néar du overvéager hur du ska anpassa Work of Leaders till en virtuell miljé boér du inte underskatta
kraften i de givande diskussioner som utbildningen inspirerar till. Se till att utforma onlineutbildningen sa
att det ar mojligt att anvanda interaktiva verktyg i sa hog grad som mdjligt (t.ex. chatt, omréstningar,
whiteboardtavlor och sma& motesrum). Att begransa klassens storlek till 15-20 deltagare bidrar ocksa till
att skapa givande diskussioner i en virtuell miljo.

Hur ska jag svara om deltagare ifragasatter att best practice visas till hoger pa beteendeskalan
eller att den vanstra sidan inte ar best practice?

Termerna som anvands i beteendeskalornas ytterlagen i Work of Leaders-profilen &r kontextspecifika,
vilket innebér att de representerar best practice eller hinder endast inom specifika steg i Work of
Leaders-processen. Har ar nagra exempel pa hur du kan svara nar en deltagare invander mot
beddmningen av en viss skala:

e Paminn deltagarna om att termerna &r kontextspecifika och anvand definitionerna pa
underlagen och i instruktérsvagledningen for att hjalpa dem att forsta den aktuella kontexten.

e Tala om att beteendena till vanster ar vardefulla i andra situationer inom ledarskap och
management.

e Om invandningen sker i en grupp kan du be gruppen att ge exempel pa hur termerna pa skalan
bidrar till de Work of Leaders-steg de definierar: hur de kan se att beteendet till hoger
underlattar i det aktuella steget och hur beteendet till vanster utgor ett hinder.

Hur ska jag svara om nagon fragar vad det innebar att befinna sig till vanster pa
beteendeskalorna?

Har ar nagra exempel pa hur du kan svara:

e Paminn deltagarna om att beteendena till hoger pa skalorna ar best practice i den givna
kontexten eller ledarskapssituationen.

¢ Alla kan handla enligt best practice.

e Ju langre till vanster pa skalorna du befinner dig, desto mer energi kravs.

e Over halften av alla ledare har mellan fem och nio beteenden till vanster.
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