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INTRODUKTION TILL DISC® ?YEX@'NG@

Sean, har du ndgonsin undrat varfor det ar enklare att

fa bra kontakt med vissa personer &n med andra? Priméra principer for
Du kanske har mérkt att du fungerar béttre med Everythiﬂg DISC Wo rkp|aC6
kollegor som fokuserar mer pd att skapa tillférlitliga
och korrekta resuitat. > Alla DiSC-stilar och -prioriteringar &r lika
B . vardefulla och alla har vi en blandning av
Eller det kanske kdnns béttre att arbeta med kollegor de fyra stilarna.
som har en energisk och djérv instélining &n med de
som arbetar i jamn takt. » Din arbetsstil paverkas dven av andra
faktorer, som livserfarenhet, utbildning och

Det kan &ven vara sa att du fungerar béttre med
personer som &r accepterande dn med de som &r
skeptiskt lagda. >

mognad.

Att forsta dig sjalv battre ar det forsta
steget till att bli mer effektiv nar det galler

Valkommen till Everything DiSC Workplace®. DiSC®- 2 AleEE e Al

modellen &r ett enkelt verktyg som under mer &n 30

ar har hjalpt manniskor att forbattra sina relationer. | >
denna rapport anvands data fran din personliga profil

till att presentera mangder av information om

prioriteringar och preferenser pa din arbetsplats. Du

far dessutom lara dig hur du far battre kontakt med

kollegor som har andra prioriteringar och preferenser >
an du.

Att lara dig om andra manniskors DiSC-
stilar kan hjalpa dig att férsta deras
prioriteringar och hur dessa kan skilja sig
fran dina egna.

Du kan forbattra din arbetsplats genom att

anvanda DiSC till att skapa starkare
relationer.

DOMINANS INFLYTANDE

e Rattfram e Utatriktad

e Resultatinriktad . Entgsi.as.tisk

e Orubblig . thlmlstlsk

o \Viljestark . t!vrull

e Framat D | e Liviig

e Analytisk C S e Jamn i humoret
e Reserverad e Tilmotesgdende
e Precis e Téamodig

e Tillbakadragen e Odmijuk

e Systematisk e Taktfull

KORREKTHET STABILITET
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DIN DISC®-OVERSIKT e @

Hur ar denna rapport anpassad efter dig, Sean?

For att du ska f& ut mest mojligt av din Everything DiSC Workplace®-profil behdver du forstd hur du ska lasa
det personliga diagrammet.

Din punkt

Som du s&g pé féregdende sida bygger Everything

DiSC®-modellen pa fyra grundldggande stilar: D, i, S ; : .
och C. Varije stil ar indelad i tre omraden. Bilden till Di iD
hoger visar de tolv olika omréadena déar en persons D
punkt skulle kunna vara placerad.

. . : DC iS
Din DISC®-stil: C
Si
Din punktplacering visar din DiSC-stil. Eftersom din C. S
punkt &r placerad i mitten av C-omradet har du en C- S
stil.
SC

Kom ih&g att alla har en blandning av de fyra stilarna,
men de flesta av oss brukar luta starkt at en eller tva
stilar. Din punkt kan vara mitt i en av stilarna eller i ett
omrade som gransar mot tvd, men ingen
punktplacering ar battre dn ndgon annan. Alla
DiSC®-stilar ar likvardiga och vardefulla pa sina satt.

Nara kanten eller nara mitten?

En punkts avstand fran kanten pa cirkeln visar hur troligt det &r att en person har sin DiSC-stils
karaktarsdrag. En punkt som &r placerad néra cirkelns kant visar att personen har en stark bendgenhet att
ha stilens karaktarsdrag. En punkt som ar placerad mellan cirkelns kant och mittpunkt visar en mattfull
ben&genhet. En punkt som ar placerad néra cirkelns mittpunkt visar en svag benégenhet. En punkt i cirkelns
mitt &r inte battre &n en ndra kanten, och tvartom. Din punkt ar placerad ungefar mellan cirkelns kant och
mittpunkt, s& du lutar mattligt mot och kan antagligen relatera relativt enkelt till de karaktarsdrag som ar
kopplade till C-stilen.

Nu nar du vet mer om anpassningen av Everything DiSC Workplace-diagrammet kan du l&dsa mer om vad
punktplaceringen sager om dig. Sedan far du lara dig mer om din personliga diagramskuggning och dina
prioriteringar, och se hur detta paverkar dina preferenser. Efter det far du lara dig nagra grunder om andra
DiSC-stilar, och hur du anvander den informationen till att f& battre kontakt med de andra pé din
arbetsplats.
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DIN DiSC®-STIL OCH DIN PUNKT ?YEHT’NG@

Din punkt berattar nagot om dig
Din DiSC®-stil &r: C

Eftersom du har en C-stil, Sean, har du antagligen ett logiskt, objektivt
forhaliningsatt till ditt arbete for att varna om noggrannhet. Du brukar
vara relativt systematisk, och du kanske tycker om att skapa krav som
bidrar till Andamalsenliga resultat av hog kvalitet. Eftersom du ofta vill
bibehalla en kansla av kontroll och kontinuitet kanske du blir lite
irriterad nar andra inte héller sig till vedertagna regler och riktlinjer.

Personer med C-stilen brukar vara relativt forsiktiga. Eftersom du vill
undvika misstag tar du dig antagligen tid till att tdnka igenom saker
och ting innan du goér val. Darfér kanske det ar lite stressande for dig
att ta ett beslut nar resultatet ar oférutsagbart eller om du inte har
tillrackligt med information. Du kan ibland éveranalysera situationer i
hopp om att skapa en orealistiskt hog niva av sakerhet.

Jamfért med andra kan du vara lite hdrd mot dig sjélv nér du har fel. Och trots att det kanske motiverar dig
till att gora ditt basta, kan det eventuellt hindra dig fran att ta chanser som skulle kunna vara gynnsamma.
Eftersom du brukar satta s stort varde pa din kunskap kan du dartill kanske lagga tid i onédan pé att
grubbla éver misstag.

Du kan eventuellt Aven ha en relativt starkt ifrdgasattande sida. Eftersom du vardesatter resonemang och
analys &r det inte troligt att du accepterar nya idéer eller planer utan att granska dem noggrant. Det kan
eventuellt leda till att du ifrdgasétter idéer &ven om andra &r redo att ta nasta steg, och andra kanske
uppfattar det som att du stoppar upp utvecklingen.

Du kanske uppskattar att ha manniskor omkring dig, men du féredrar antagligen att utféra stora delar av
arbetet pa egen hand. Det gor att du kan férdjupa dig i projekt och &gna dig &t mer djupgéende
problemldsning. Du kanske skattar din sjélvstandighet hogt, och du féredrar ofta att ta reda pa saker sjalv
istallet for att be om hjalp. Det innebér inte att du inte tycker om att bidra till gruppen. Faktum &r att du
kanske uppskattar méjligheten till att ge andra rad och att dela med dig av dina expertkunskaper.

Du ar antagligen relativt aterhallsam med personlig information om du inte kdnner personen mycket val. Du
brukar kénna dig lite obekvdm bland manniskor som visar mycket kanslor eftersom starka kénslor ofta
medfor en viss ofdrutsdgbarhet som kan goéra dig nervds. Du ar antaglien kontrollerad och hoppas att andra
ocksa ar det. Vid de f4 tillfallen da kollegor ser dina kanslor kanske du kanner dig sarbar.

Ditt fér det mesta milda upptréddande till trots kan du ibland kanske bli irriterad nér du anser att logik och
fakta ignoreras. Om du maste vélja mellan att starta ett gral eller ge upp kanske du verkar ge upp,
atminstone pa ytan. Men du kanske hittar mer subtila satt att visa din ilska eller att fa som du vill. Du kanske
till exempel undanhaller information eller medvetet férhalar ndgot.

Aven om du &r stolt dver kvaliteten pa ditt arbete undviker du kanske offentligt erkdnnande. Och eftersom
du eventuellt tror att andra delar denna preferens, kanske du inte tanker pa att dina kollegor kanske vill ha
berém och komplimanger av dig.

Sean, liksom andra med C-stilen kan dina mest vardefulla bidrag till arbetsplatsen bland annat vara ditt
fokus pa precision, din stillsamma uthallighet och din férmaga att hitta praktiska I6sningar pa invecklade
problem. Faktum &r att dessa antagligen ar ndgra av de egenskaper som andra beundrar mest hos dig.
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DINA DiSC®-PRIORITERINGAR OCH DIN SKUGGNING EY)EEIIQ'NG@

Din skuggning berattar annu mer om dig

Sean, din punktplacering och DiSC®-stil kan séga en
hel del om dig, men skuggningen i diagrammet ar
ocksa viktig.

De &tta orden runt Everything DiSC-diagrammet &r vad
vi kan kalla prioriteringar, eller huvudsakliga omraden
dér vi lagger var energi. Ju ndrmare din skuggning PRKINANE Niviiviia

kommer en prioritering, desto mer troligt ar det att du (Zg
lagger din energi p& det omradet. Alla har minst tre z
prioriteringar, och ibland har man fyra eller fem. Att ha =
fem prioriteringar ar inte battre @n att ha tre, och 2
" [
tvartom.

STABILITET

Personer med C-stilen har vanligtvis skuggningar som
rér noggrannhet, kontinuitet och utmaning. Din
skuggning omfattar &ven entusiasm, vilket inte &r
typiskt for C-stilen.

Vilka prioriteringar formar din upplevelse av din arbetsplats?

» Vdrna om noggrannhet

Sean, du ar beredd att gora allt som krévs for att saker och ting ska bli ratt, och du vagrar att néja dig med
ett slarvigt, undermaligt resultat. Darfér analyserar du saker och ting med omsorg och tar logiska beslut
baserade pa objektiva fakta. Du brukar vara valdigt precis, och du &gnar antagligen mycket uppmarksamhet
at att utveckla forstklassiga system och metoder. P& det hela taget fokuserar du pa noggrannhet for att
sakerstélla resultat av hég kvalitet.

» Uppratthalla kontinuitet

Personer med din C-stil brukar vara kontrollerade och férsiktiga. Du féredrar ett férutsdgbart uppléagg dar
kaos och osakerhet inte hotar kvaliteten pa ditt arbete. Det gor att du ogillar att bli pressad, och du &r
vanligtvis skeptisk till riskfyllda idéer och snabba beslut. Du foredrar en systematisk miljé, och du fokuserar
pa att uppratthalla kontinuitet for att skapa konsekventa resultat.

» Erbjuda utmaningar

Liksom andra med C-stilen brukar du vara logisk och metodisk. Du gor ofta djupgaende analyser, och du ar
beredd papeka problem eller svaga punkter. Dessutom &r du ofta skeptiskt till nya idéer, och du ifragasatter
méanniskors asikter om du inte &r 6vertygad. Du ar beredd att utmana andra till att vara mer noggranna fér
att saker och ting ska bli réatt.

» Skapa entusiasm

Till skillnad mot andra med C-stilen brukar du dessutom prioritera att bibehalla en optimistisk, energifylld
installning. Du fokuserar antagligen pa férdelarna i en situation dven nar det ser moérkt ut, och andra kanske
upplever att din gladlynthet och positiva energi ar upplyftande. Det mest troliga &r att du uppfattas som
ganska bekymmerslds &ven ndr du kanner dig stressad.
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DINA MOTIVATORER OCH STRESSFAKTORER EZEEI@Q'NG@

Vad motiverar dig?

Olika méanniskor blir motiverade av olika delar av sitt
arbete. Liksom andra personer med C-stilen féredrar du
antagligen att arbeta i ett stabilt klimat dar man anvander
logik och dar héga krav uppskattas. Det mest troliga ar
att du uppskattar att ha sjalvstandighet nog att kunna
fordjupa dig i analytisk problemldsning. Det kanske ar lika COTTIGE NALEALLE
givande for dig att arbeta nar du kan anvanda din gléd
och ndr méanniskor har mojlighet att uttrycka sig.

UTMANING

Du tycker antagligen om méanga av féliande delar av ditt
arbete:

C.

KORREKTHET STABILITET

o
N3}
\b@

Skapa effektiva system och metoder
Hitta fel och brister i utformning 44,4/
Stalla héga krav “ep
L&sa problem genom logik KONTINUITEY
Sékerstalla kvalitet

Ge djupgéende analyser

Lagga tonvikt p& noggrannhet och
precision

Skapa entusiasm

e Inspirera andra till att gora sitt basta

Vad séger dina prioriteringar om vad som
motiverar dig och vad som stressar dig?

MOTIVATORER

Vad stressar dig?

Sedan finns det delar av ditt arbete som ar stressande for dig. Eftersom du brukar stélla hdga krav pa dig sjélv
kanske det ar stressande for dig att uppleva att du inte har den expertkunskap som kravs for att 16sa uppgiften
pé ett bra sétt, eller ndr andra verkar ifrdgasétta kvaliteten pa din insats. Det mest troliga &r att det ar svart for dig
att arbeta i situationer nér saker och ting ar oférutséagbara och regler &r oklara. Du kanske &ven ogillar miljder
som ar trékiga eller dar du inte har majlighet att uttrycka dig.

Manga av foljande delar av ditt arbete kan eventuellt vara stressande for dig:

Ha lite egen tid

Ta beslut utan tid for att analysera

Ha fel eller vara oférberedd

Hantera en kaotisk milj®

Bli tvingad till att umgés med okénda méanniskor
Vara framét och entragen

Arbeta under tidspress

Vara oférmogen att uttrycka dig

Vara i en trékig miljo

STRESSFAKTORER
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OVERSIKT AV DiISC®-STILARNA

EVERYTHING

WORKPLACE

Bilden nedan visar en snabb 6versikt av de fyra grundlaggande DiSC®-stilarna.

DOMINANS

Prioriteringar: att uppna omedelbara

resultat, att skrida till handling, att Aktiv
utmana sig sjéalv och andra Snabb
Bestamd
Motiveras av: inflytande och befogenheter, D .
, . 3 ynamisk
tavlan, vinst, framgang
Djarv

Fasar for: att férlora kontrollen,
att bli utnyttjad, sarbarhet

Karaktarsdrag: sjalvfortroende, rattframhet,
kraftfullhet, risktagande

Begransningar: brist pa omtanke
om andra, otalighet, okénslighet

D

Ifrégasattande
Logikinriktad

INFLYTANDE

Prioriteringar: att uttrycka
entusiasm, att handla,
att uppmuntra samarbete

Motiveras av: socialt erkdnnande,
gruppaktiviteter, vanskapliga relationer

Fasar for: socialt utanférskap, ogillande,
forlust av inflytande, att bli nonchalerad

Karaktarsdrag: charm, entusiasm, social
férméaga, optimism, pratsamhet

Begréansningar: impulsivitet,
desorganisation, att inte alltid fullfolja

Accepterande
Personfokuserad
Medkannande

Objektiv
Skeptisk
Utmanande

Prioriteringar: att varna om
noggrannhet, att uppratthalla
kontinuitet, att utmana antaganden

Motiveras av: mdjligheter att anvanda
expertkunskap eller att fa kunskap,
fokus pa kvalitet

Fasar for: kritik, slarviga metoder,
att ha fel

Karaktarsdrag: precision, analys, skepticism,
tilbakadragenhet, tystlatenhet

Begréansningar: Overdrivet kritisk,
benagenhet till dveranalys, sjalvisolering

KORREKTHET

© 2013 av John Wiley & Sons, Inc. Alla rattigheter forbehélls. All
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Tankfull

Maéttfull till tempot

Lugn
Metodisk
Forsiktig

Mottaglig
Trevlig

S

Prioriteringar: att ge stéd,
att uppratthalla kontinuitet,
att samarbeta

Motiveras av: stabila miljder, uppriktig
uppskattning, samarbete,
tillfallen att hjalpa

Fasar for: forlust av kontinuitet, férandring,
forlust av harmoni, att férarga andra

Karaktarsdrag: tdlamod, lagspelare,
lugnt forhallningssétt, god lyssnare, ddmjukhet

Begransningar: dverdrivet tillmotesgéende,

benagenhet att undvika forandring,
obeslutsamhet

STABILITET

Sean Lind

&



SA HAR REAGERAR DU PA D-STILEN EY)EEIIE'NG@

Forestall dig att du regelbundet interagerar med nagon -
med en D-stil. Hon &r mycket respekterad i HANDLING

organisationen och ses som en ambitiés person som o —
haller vad hon lovar. Du uppskattar kanske hennes ,
beslutsamhet, men du har antagligen svart att relatera till Q{?
vad du upplever som en begransad fokus pa resultat. :

Du uppfattar det ofta som att denna kollega verkar trivas
med risker genom att strdva mot snabb utveckling och
genomgripande férandringar. Du kanske beundrar
hennes héga malsattningar men du féredrar en mer
stabil arbetsmiljo, sa du kanske kanner dig obekvam \ o
med hennes fokus pad omedelbar handling.

UTMANING

Dessutom har ni bada en ifrdgasattande karaktar och en
onskan om att utmana idéer, sa du uppskattar troligtvis
hennes sunt skeptiska attityd. Men eftersom ni bada vill
styra hur saker och ting utférs kan det ibland eventuellt
uppsta konflikt, och du foredrar antagligen att arbeta
sjalvstandigt pa viktiga projekt.

v’ Framét
For dig kan en person v Intensiv

med D-stilen verka: v Krédvande
v’ Impulsiv

Vad ar motivationen bakom deras beteende?

Som du ser i diagrammet prioriterar personer med D-stilen resultat, handling och utmaning. Den
arbetsrelation du har med dem paverkas antagligen av det faktum att de satter s& stort varde pa dessa tre
omréden.

Resultat

Personer med D-stilen brukar vara viliestarka individer som prioriterar resultat. Eftersom de ar sa
padrivande soker de standigt nya utmaningar och méjligheter. De stravar efter framgéng och ger inte upp
bara for att de stoter pa nagra hinder pa vagen. Du kan eventuellt ha svart att relatera till deras tavlingsanda,
men de tycker om att testa sig sjélva och att prestera bra.

Handling

Dessutom prioriterar de handling, s& de fokuserar pa att na sina mal snabbt och kraftfullt. Foérsiktiga och
forutsagbara miljer ar speciellt tréttsamma fér dem, och de kan eventuellt bli otdliga om andra lagger
mycket tid pa att analysera idéer istéllet for att agera. Du kanske har svart att relatera till deras djarva stil,
eftersom du antagligen féredrar att arbeta i en mer sansad takt.

Utmaning

Personer med D-stilen prioriterar d&ven utmaning. Eftersom de vill styra resultat ar de ofta ifrdgaséattande
och sjalvradiga. De accepterar troligen inte saker de inte ar sakra p&, och de tvekar inte infor att utmana
idéer som de inte haller med om. Eftersom du brukar utmana status quo kan du antagligen relatera till denna
ben&genhet, men det kan eventuellt dven ibland uppst& meningsskiljaktigheter mellan er.
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SA HAR REAGERAR DU PA i-STILEN EY)EEIIE'NG@

Forestall dig nu att du dven arbetar med nadgon med en i- -
stil. Aven om det inte &r typiskt for personer med C- HANDLING

stilen delar du hans prioritering av entusiasm, sa du P &
relaterar antagligen till hans positiva hallning utan storre , ‘*?’00
problem. Han verkar vara bekant med alla, och han kan N
alltid beratta de senaste nyheterna om vad som pagar i ¢
organisationen.

Du kanske mérker att han verkar dras till handling och f
snabb utveckling, och att han initierar snabba
férandringar utan problem. Eftersom du vérdesétter mer
kontinuitet och rutiner, kanske du upplever hans
standiga behov av aktivitet som rérigt. Och eftersom du
féredrar att arbeta i en mer férutsdgbar miljé kanske du \ y
blir frustrerad av hans spontanitet. e

I13g9yIvS

Du kanske uppfattar det som att han &r alltfoér fokuserad
pa att sta i centrum, och du kanske undrar hur han
hinner f& ndgot gjort nar han lagger s mycket tid pa att
umgas och skoja. Han ar valdigt samarbetsinriktad och
grupporienterad, men eftersom du brukar féredra att
arbeta sjalvstandigt kanske du tycker att han foreslar
samarbete lite fér ofta.

v’ Pratsam
Fér dig kan en person v Kénslosam

med i-stilen verka: v Rérig
v Naiv

Vad ar motivationen bakom deras beteende?

Som du ser i diagrammet prioriterar personer med i-stilen entusiasm, handling och samarbete. Den
arbetsrelation du har med dem paverkas antagligen av det faktum att de satter s& stort varde pa dessa tre
omréden.

Entusiasm

Personer med i-stilen prioriterar entusiasm hdgt, och de har ofta en energifylld instélining. Eftersom de blir
ivriga infér nya majligheter, kan de eventuellt vara mycket uttrycksfulla nér de berattar om sina idéer.
Eftersom du delar deras optimistiska instélining kanske ni lyfter varandras energi och hjalper till att skapa en
livfull stdmning.

Handling

Dessutom prioriterar de handling, s& de fokuserar pa att skapa snabb utveckling mot spannande lsningar.
Eftersom de gillar hogt tempo kan de eventuellt garna vilja satta igang utan att 1agga sa& mycket tid pé att
overvaga konsekvenserna. Eftersom du ar mer forsiktig kanske du har svart att relatera till deras spontana
forhaliningsatt.

Samarbete

Personer med i-stilen prioriterar &ven samarbete. De tycker om att traffa nya manniskor, och de ar
antagligen bra pa att fa alla att engagera sig och pa att skapa laganda. De uppskattar att arbeta i grupp, och
samlar ofta gruppen for att samarbeta inom projekt. Eftersom du brukar vara mer intresserad av att arbeta
sjalvstandigt, kanske du inte kan relatera till deras ben&genhet att fraimja samarbete.
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SA HAR REAGERAR DU PA S-STILEN EY)EEIIE'NG@

Forestall dig nu att du regelbundet interagerar med -
nagon med en S-stil. Du uppfattar honom som stéttande

och tillmétesgaende, och nér du staller en fraga ar han P
t&lmodig och hjalper garna till. Men du kanske blir
frustrerad nar hans fokus pa att halla andra pa gott
hum&r goér att han forbiser andra viktiga faktorer.

Han delar ditt fokus p& kontinuitet, s& du uppskattar
antagligen att han inte férsdker driva igenom galna idéer
i sista minuten. Han &r omtyckt av alla och man kan alltid
lita p& att han utfor sitt arbete konsekvent. Faktum &r att
pé& arbetsplatsen uppfattar alla honom som palitlig, och \
liksom du brukar han se till att gruppen ar lugn och
balanserad. AN

SIET R

NS

Han brukar dessutom hélla 1&g profil och blir kanske KONTINUITET
generad om nagon ger mycket berédm. Och trots att du
inte delar hans starka énskan om att samarbeta
respekterar du antagligen hans omtanke om andra. Men
du kanske ibland dnskar att han kunde fokusera mindre
pé att se till att alla k&nner sig delaktiga.

v Okritisk
For dig kan en person v Medgérlig

med S-stilen verka: v’ Flexibel
v" Diplomatisk

Vad ar motivationen bakom deras beteende?

Som du ser i diagrammet prioriterar personer med S-stilen stdd, kontinuitet och samarbete. Den
arbetsrelation du har med dem paverkas antagligen av det faktum att de séatter sa stort varde pa dessa tre
omraden.

Stoéd

Personer med S-stilen prioriterar att ge stéd hogt. De brukar vara goda lyssnare, och de uppfattas darfor
ofta som tdlmodiga och tillmotesgdende. De hjalper alltid till ndr de kan, och de vardesatter en varm och

avslappnad miljé. Aven om du kanske uppskattar deras vénliga instéllning, kan du eventuellt tycka att de
anstranger sig for mycket for att tillgodose andras behov.

Kontinuitet

De prioriterar dessutom kontinuitet, och de fokuserar darfor ofta pa att uppratthalla en forutsagbar,
vélordnad miljé. Eftersom de brukar vara férsiktiga &r de antagligen metodiska och undviker snabb
forandring, nar det &r mojligt. Eftersom du ocksa undviker risker och snabba beslut uppskattar du
antagligen deras preferens for kontinuitet och forsiktighet.

Samarbete

Dessutom prioriterar personer med S-stilen dven samarbete. De tycker om att arbeta med andra i ett
tillitsfullt, varmt arbetsklimat, och de kan verkligen anstrénga sig for att andra ska kénna sig delaktiga och
accepterade. Eftersom du brukar fokusera mer pa att arbeta sjalvstandigt kanske du upplever deras 6nskan
om vénskapligt arbete i grupp som onddigt eller kontraproduktivt.
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SA HAR REAGERAR DU PA C-STILEN EY)EEIIE'NG@

Forestall dig att du regelbundet interagerar med nagon -
med en C-stil. Liksom du &r hon ar inte sérskilt social,
och du kan antagligen relatera till hennes hangivenhet for
att gora saker pa ratt satt. Eftersom hon vill ha kvalitet
och noggrannhet brukar hon stanga in sig pa sitt kontor
under langa stunder for att kontrollera saker i arbetet tva
eller tre g&nger innan hon &r ndjd. Du respekterar
antagligen hennes hdga krav.

UTMANING

Den har kollegan verkar vara tillforlitlig p4 samma satt
som du. Liksom du vill hon ha en stabil miljé déar hon kan
garantera palitliga resultat, och du uppskattar antagligen
att hon tanker efter ordentligt innan hon agerar. Eftersom
hon gillar att analysera risker &r det dessutom inte troligt
att hon skulle driva pa djarva idéer eller drastiska
férandringar som skulle kunna f& er bada att kénna er
obekvama.

&
AY -
S
&
Y //
AN

KONTINUITET

Dessutom delar du hennes bendgenhet att utmana idéer.
Ingen av er tvekar att papeka ett fel eller att ifrdgasatta
det ni ser som en brist, och du uppskattar antagligen
hennes sunt skeptiska attityd. Men om era &sikter gar
isér upplever du henne kanske som envis och orubblig.

VA

Liksom du kan en v éog’g:nat'sk
person med C-stilen Pélitlig |
verka: v Analytisk

Vad ar motivationen bakom deras beteende?

Som du ser i diagrammet prioriterar personer med C-stilen noggrannhet, kontinuitet och utmaning. Den
arbetsrelation du har med dem paverkas antagligen av det faktum att de satter s& stort varde pa dessa tre
omréden.

Noggrannhet

Personer med C-stilen prioriterar noggrannhet hogt. Eftersom de vill sakerstalla férstklassiga resultat,
brukar de kunna analysera alternativ rationellt och skilja kansla fran fakta. De vardesétter att vara precisa
och darfor stéller de ofta djupgéende och skeptiska fragor. Eftersom du brukar dela deras logiska
forhaliningsatt kan du antagligen relatera till deras fokus pa att skapa korrekta I16sningar.

Kontinuitet

De prioriterar dessutom kontinuitet. Eftersom de brukar vardesatta fullféljande och aterhallsamhet, kanner
de sig obekvama med snabba och riskfyllda beslut, och de vill hellre fa tid att géra genomarbetade val. De
brukar analysera alla mdjligheter, och de tar ofta beslut som sékert leder till férutsédgbara resultat. Eftersom
du delar deras 6nskan om att sékerstalla tillférlitliga resultat ar det antagligen enkelt fér dig att relatera till
deras forsiktiga forhallningsatt.

Utmaning

Dessutom prioriterar personer med C-stilen &ven utmaning. | deras stravan efter att hitta den mest effektiva
och produktiva metoden for att utféra sina uppgifter, kan de eventuellt 6ppet ifrdgasatta idéer och papeka
svaga punkter som andra kan ha missat. Eftersom du brukar dela deras bendgenhet att utmana
antaganden, kanske det ar enkelt for dig att relatera till deras skeptiska instéllning.
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STRATEGIER FOR MER EFFEKTIVT SAMARBETE MED EZEEI@Q'NG@
D-STILEN

Nar du forsOker skapa relationer , —
Sean, personer med D-stilen gillar att komma till saken //ﬂf“}i‘?i’,’?!ﬁ
direkt, och det skulle kunna péaverka hur ni férhaller er till
varandra. Eftersom de prioriterar snabba resultat vill de inte
lagga tid pé att grubbla Over detaljer. Men det &r mer troligt
att du ar forsiktig och systematisk, och du tar dig tid till att
framfora logiska invéandningar. Det kan eventuellt leda till att
du uppfattar deras okénsliga, bestdmda tilvagagangssétt
som for pastridigt eller obetanksamt, medan de skulle
kunna bli frustrerade av din preferens for att analysera alla ‘
alternativ.

N

\\

0@@
%
A
/

-

UTMANING

Nar du forsOker skapa en relation till personer med D-stilen \ /
bor du darfér dvervaga foljande strategier:

e Prata hellre med dem om en idés Gvergripande
fokus &n om detaljerna.

e Visa dem att du kan agera snabbare nar det
behdvs.

e SOk det klargérande du behdver och arbeta mot
métbara resultat.

Nar problem behdver 16sas

Personer med D-stilen tar snabba, orubbliga beslut for att skapa utveckling och komma framéat. Men det &r mer
troligt att du har ett forsiktigare forhaliningsatt till problemlésning. Eftersom de brukar ta djarva beslut och kan
vara valdigt viliestarka blir de kanske otéliga av ditt forsiktiga Gvervagande av potentiella [6sningar. Och eftersom
du brukar undvika riskfyllda atgarder kanske de avfardar dina invandningar, eftersom de utgér fran att du bara vill
undvika férandring i allmanhet.

Néar du férsoker att |6sa problem med personer med D-stilen boér du darfér dvervaga foljande strategier:

e Var beredd att agera snabbare nar det behdvs.
e Undvik att framsté& som alltfor forsiktig eller radd for forandring.
e Overvag deras idéer som till en bdrjan majligtvis kunde ha verkat for djarva eller vagade.

Nar det uppstar anstrangda situationer

Eftersom du delar dina "D”-kollegors benéagenhet att utmana idéer ar du antagligen inte radd for att beméta
problem. Aven om du kanske inte &r sé frisprakig ar det inte troligt att n&gon av er skulle avfarda era oenigheter
bara for att undvika konflikt. Du brukar tanka igenom ett problem logiskt, medan de ofta driver pa mot en snabb
I6sning. Det kan eventuellt leda till att ni borjar forsvara era respektive standpunkter, och meningsskiljaktigheten
skulle kunna trappas upp.

N&r det uppstar anstrangda situationer med personer med D-stilen bor du darfor dvervaga foljande strategier:

e Framfor dina standpunkter direkt och objektivt.
e Undvik att avsiktligt hindra utveckling eller kompromisser.
e Fokusera pa att I6sa dispyten istéllet for att bevisa att du har ratt.

© 2013 av John Wiley & Sons, Inc. Alla rattigheter forbehélls. All .
typ av &tergivning, fullstandig eller partiell, &r forbjuden. AT 1.0 Sean |_|nd 1 2



STRATEGIER FOR MER EFFEKTIVT SAMARBETE MED

I-STILEN

Nar du forsOker skapa relationer

Eftersom personer med i-stilen &r extremt utatriktade och
gillar milier med mycket energi, Sean, &r de antagligen
mycket mer intresserade av samarbete an vad du brukar
vara. Du fokuserar pa logik och effektivitet, medan de
kanske vill lagga tid pa att umgéas och skapa laganda. Det
kan eventuellt leda till att de uppfattar din reserverade,
skeptiska instéllning som kylig eller okanslig, och du kanske

HANDLING

EVERYTHING @

WORKPLACE

é\/l/;z/@

N
N

///“\%

A

I13gHyNvS

har svart att relatera till deras stora fokus pé personliga \‘
relationer. PY

Nar du forsOker skapa en relation till personer med i-stilen \ /
bor du darfor dvervéga foljande strategier: AN /

e Uppmarksamma véardet av deras energi och /
spontanitet.

e Undvik att framsta som avvaktande.

e Delta nér de skapar samarbeten for att visa att du
inte bortser fran fordelarna med arbete i grupp.

Nar problem behdver 16sas

Personer med i-stilen forlitar sig mycket pa intuition, och de engagerar sig och agerar ofta snabbt nar de méter
ett problem. Darfor kanske de upplever din bendgenhet att insistera pa logiska, noggrant évervagda lsningar
som alltfor analytisk eller omstéandlig. Daremot kanske du upplever att deras spontana forhaliningsétt kan leda till
slarviga l6sningar eller oférutsedda konsekvenser.

Nar du férsdker att |6sa problem med personer med i-stilen bér du darfér dvervaga foljande strategier:

e Var Oppen for deras mer kreativa Iésningar, men hjalp dem att forsta potentiella konsekvenser.
e Tahjdlp av deras energi nér situationen kraver en snabb I6sning som fungerar for alla.
e Overanalysera inte idéer, annars kanske de uppfattar dig som oflexibel.

Nar det uppstéar anstrangda situationer

Personer med i-stilen vill ha vanskapliga relationer, och liksom du brukar de inledningsvis undvika konflikter.
Aven om det inte &r typiskt for C-stilen prioriterar du dven entusiasm, s& du kanske férsdker vara lika uppat nar
anstrangda situationer uppstér. De &r dock sé fokuserade pa att gora sina rdster horda att nar en konflikt
uppstar kanske de fokuserar pé att uttrycka sina kanslor, &ven om det innebar utfall mot andra. Du ogjillar
daremot kénsloladdade situationer och brukar dra dig undan eller férséka dvervaldiga andra med logik nér du
blir konfronterad. Det kan eventuellt leda till att de uppfattar dig som oengagerad och ointresserad av deras
perspektiv.

N&r det uppstar anstrangda situationer med personer med i-stilen bor du darfor Gvervaga foliande strategier:

e Taitu med konflikter direkt istéllet for att dra dig undan fran kénslosamma situationer.
e Foresla logiska sétt att 16sa konflikten, men undvik att framsté som alltfér oengagerad.
e | at dem veta att du delar deras 6nskan om att behélla en positiv halining.
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STRATEGIER FOR MER EFFEKTIVT SAMARBETE MED EZEEI@Q'NG@
S-STILEN

Nar du forsOker skapa relationer , —

Personer med S-stilen vardesatter samarbete och vanlig T
interaktion, Sean, och det skulle kunna paverka hur ni , yd ™~
forhaller er till varandra. Eftersom du féredrar att arbeta mer / AN
systematisk och sjalvstandigt ar du antagligen mindre
intresserad av samarbete an vad de &r. Dessutom ar du lite
mer reserverad an vad de brukar vara, och de kanske ibland
oroar sig Over att ditt oengagerade forhaliningssétt kan vara \
ett tecken pé ogillande.

STEERVINVE

Nar du férsdker skapa en relation till personer med S-stilen
bor du darfér dvervaga foljande strategier:

-

e \/inn deras fértroende genom att visa intresse for \ //,,/,\-'oo
deras idéer och &sikter. - w

e Kom ih&g att du kanske behdver friga n&gra KONTINUITET
ganger innan de talar om vad som verkligen stor
dem.

e Undvik att framsta som avvaktande, eftersom de
kanske tar det personligt.

Nar problem behdver I0sas

Liksom du brukar personer med S-stilen tanka igenom problem ordentligt och ofta tveka infér beslutsfattande.
Detta galler antagligen speciellt nér ni stér infor snabb, oférutsagbar forandring. Det kan eventuellt leda till att det
drojer for lange innan vissa situationer far en 16sning. Dessutom kanske ni avstar fran att dvervaga oprévade och
djarva I6sningar, och det kan eventuellt hindra utveckling och innovation.

Nar du férsdker att I6sa problem med personer med S-stilen bdr du darfér dvervaga féljande strategier:

e Skapa en fast deadline sa att inte beslut férsenas, och hitta satt att ta mindre beslut snabbare
tilsammans.

e Overvég risker, men kom ihdg att ibland kan en vagad idé skapa mer givande resultat.

e Dela med dig av dina bekymmer, men foérsok att inte grubbla pa allt som skulle kunna bli fel.

Nar det uppstar anstrangda situationer

Eftersom personer med S-stilen vill vara till stod f6r andra, undviker de att stalla till det f6r andra och att géra
personer i omgivningen upprorda. Du ogillar kénslouttryck, sa du kanske deltar i deras forsok att minimera
konflikter och spanningar. Det minimerar antagligen riskerna for dppen fientlighet, men det kan &ven gdra att
negativa kanslor byggs upp. Samtidigt kanske de uppfattar din mer oengagerade reaktion pa konflikt som kylig
eller opersonlig.

N&r det uppstar anstrangda situationer med personer med S-stilen boér du darfor dvervéaga foljande strategier:

e Taitu med problem direkt, men undvik ett alltfor oengagerat fornaliningssatt som de kanske uppfattar
som kyligt.

e \/isa empati och uppmarksamma deras kanslor.

e Uppmuntra dem till att dela med sig av sina &sikter, och forsék inte att dvervéldiga dem med logiska
argument.
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STRATEGIER FOR MER EFFEKTIVT SAMARBETE MED EZEEI@Q'NG@
C-STILEN

Nar du forsOker skapa relationer , —

Sean, personer med C-stilen brukar oftare fokusera péa fakta -
an pa kanslor, och det skulle kunna paverka hur ni forhaller , e
er till varandra. Eftersom de vill ha tid pa sig att gora saker /
och ting ratt, kanske de uppskattar din benagenhet att ge
manniskor utrymme och att inte pressa dem. Eftersom de / |
fokuserar mer pa logik &n pé relationer och du troligtvis inte
stravar efter mer 6ppenhet, kanske kommunikationen
mellan er samtidigt ar mer begransad och artig.

UTMANING

Nar du férsodker skapa en relation till personer med C-stilen o
bor du darfér dvervaga foljande strategier: %\
e

e L&t det ta tid att lara kdnna varandra battre for att @@;\ //
undvika missférstand som skulle kunna uppsta vid NS -
brist p& dialog. KONTINUVTET

e Prata med dem om de objektiva, faktabaserade
aspekterna av en idé eller ett projekt.

e Tala om for dem nér du behdver mer
kommunikation for att saker och ting ska fungera i
projekt.

Nar problem behdver I0sas

Nar det géller att I16sa problem vill personer med C-stilen dvervaga alla potentiella konsekvenser noggrant innan
de tar ett beslut, och ni tvé kan eventuellt Idgga mycket tid pé att dvervaga alternativ. Ert gemensamma,
forsiktiga och ordningsamma foérhaliningsétt kan eventuellt leda till att ni véntar med att ta beslut, speciellt nar
l6sningarna innebér betydelsefulla férandringar. Det kan eventuellt leda till att ni har svart att ta er vidare i
problemldsningsprocessen.

Nar du férsdker att I6sa problem med personer med C-stilen bér du darfor 6vervaga féliande strategier:

e Skapa en deadline for att hitta en 16sning.
e Gor en avagning mellan er gemensamma forsiktighet och behovet av snabb hantering.
e Analysera grundligt tillsammans med dem, men kom ihag att hélla er till tidsplanen.

Nar det uppstéar anstrangda situationer

Eftersom personer med C-stilen ofta ser konflikter som en meningsskiljaktighet om vem som har rétt, vill de
vanligvis undvika direkta angrepp och fokusera pé att ifrdgaséatta resonemanget bakom ett argument. Liksom du
brukar de dra sig undan fran kansloladdade situationer. Och eftersom du delar deras objektiva forhallningssétt
kan det eventuellt uppsta dispyter om vems standpunkt som &r mest logisk. Det kan eventuellt leda till att
meningsskiljaktigheter mellan er inte blir Idsta inom rimlig tid.

N&r det uppstar anstrangda situationer med personer med C-stilen bdr du darfor dvervaga foljande strategier:

e Undvik att backa fran dispyten innan det ar tydligt att den &r I6st, eftersom de troligtvis ocksa drar sig
undan.
e Fokusera pa att 16sa konflikten respektfullt och grundligt istéllet for att forsoka bevisa att du har ratt.

e Gainte in i kamper med logiska argument.
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SAMMANFATTNING: SA HAR BLIR DU ?XEEI@?'NG@
MER EFFEKTIV PA ARBETSPLATSEN

Sean, nu har du lart dig en hel del om din stil, och hdr kommer tre huvudstrategier som skulle kunna hjilpa
dig att arbeta mer effektivt med andra pa din arbetsplats.

1 Visa mer vilja till att arbeta som -
en del av gruppen

Eftersom du ofta vill anvanda ditt eget omdéme
och styra arbetsflddet kanske du foredrar att
arbeta sjalvstandigt. Men om andra upplever att du DOMINANS INFLYTANDE
inte ar intresserad av att arbeta i grupp ar det
mindre troligt att de ber om din &sikt, och det kan
eventuellt kvava flodet av idéer i din grupp. Genom
att visa mer 6ppenhet infor samarbete kan du dra
nytta av andras skicklighet.

UTMANING

C.

KORREKTHET STABILITET

O

e Uppmuntra andra till att dela med sig av sina
asikter, och kom ihdg att nar du ber om andras
asikter visar du att beslutsfattandet ar

W,
N
valbetankt. KONTINUITEY

e Fokusera pé att skapa ett
kommunikationsnatverk som hjélper dig att ta
korrekta beslut och att hantera fel.

2 Téank pa dina ords inverkan

Du kan eventuellt ha ett sakligt férhallningséatt néar du interagerar med andra. Ibland kanske du

fokuserar s ivrigt pa det aktuella Amnet att du missar att Iasa av hur andra uppfattar det du sager.
Kom ihag att vissa manniskor som du arbetar med kanske ar kénsligare, och om du ar fér okanslig
kan de bli sérade. Det ar viktigt att inse nér det vore mer effektivt att ta sig tid att vara diplomatisk.

e Paminn dig sjalv om att aven om du bara presenterar fakta skulle andra kunna ta budskapet
personligt och dra sig undan.

e Be om ursakt istallet for att forbise andras kanslor i situationer dar andra verkar bli sarade av ditt
budskap, dven om det inte var din mening.

3 Var orubblig och st& pa dig

Du kan eventuellt tycka att det ar svart att behalla din standpunkt nar du kanner krav pa att valja en
annan riktning. Som du antagligen har méarkt kan manga manniskor férstka tvinga pa sina egna planer
pa nagon som de tror kommer att ge efter. Om du sténdigt ger upp dina egna idéer fér snabbt, skulle
andra kunna tro att du &r allmént ointresserad och darfér kan de eventuellt ta mindre hansyn till dig i
framtiden.

e Paminn dig sjalv om att bara for att andra ar sjalvsdkra, betyder det inte att deras idéer &r battre
an dina.
e Fundera 6ver de langsiktiga konsekvenserna av att 1ata dina idéer kvavas.
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INDEX FOR PERSONLIG STIL:

D-STILARNA

DC-stil

D

Mal: Sjalvstandighet, personliga
prestationer

Bed®mer andra efter: Kompetens,
sunt férnuft

Paverkar andra med: Hoga krav,
beslutsamhet

Overanvander: Okanslighet,
sarkastisk eller nedldtande instélining

Under press: Blir alltfor kritisk

EVERYTHING

WORKPLACE

Sean, personer med DC-stilen prioriterar utmaning, sa de vill utforska
alla alternativ och se till att bésta méjliga metoder anvands. Det gor att
de eventuellt kan vara valdigt ifrdgasattande och skeptiska till andra
personers idéer. Det kanske ar enkelt for dig att relatera till detta,
eftersom du inte &ar radd for att utmana &sikter och stalla fragor.

Dessutom prioriterar de resultat, s de har ofta ett valdigt rattframt satt
och de gar rakt pa sak. Eftersom de fokuserar pa slutsumman kan de
eventuellt forbise andras kénslor. Du kan eventuellt ha svart att relatera
till vad du uppfattar som ett dverdrivet driv mot resultat.

Slutligen prioriterar personer med DC-stilen &ven noggrannhet.

Utmaning Fasar for: Att inte kunna leva upp til Eftersom de vill kunna styra kvaliteten pa sitt arbete foredrar de att
Resultat sina krav arbeta sjalvstandigt, och de kanske fokuserar pé att skilja kénslor fran
N Kan hdja effektiviteten genom: fgkta. Efters'om'du vill uppr'atthélla hdga k_r_av kan du antagligen relatera
oggrannhet Varme, taktfull kommunikation till deras objektiva, analytiska férhaliningsatt.
_ : Slutsumman, seger ersoner med D-stilen &r viljestarka individer som prioriterar resultat.
D-stil Mal: Slut: P d D-stilen ar viljestarka individ iorit Itat

Beddmer andra efter: Forméaga att
uppna resultat

Paverkar andra med: Bestdmdhet,
entrdgenhet, tavlan

Overanvinder: Vinnarinstinkt,
vilket leder till tavlingssituationer

Under press: Blir otalig och
krévande

Eftersom de vill sétta sin egen pragel pa saker och ting soker de
standigt nya utmaningar och majligheter. Du kan eventuellt ha svart att
relatera till deras tavlingsanda, men de tycker om att testa sig sjalva
och att prestera bra.

Dessutom prioriterar de handling, sé de fokuserar ofta pa att nd sina
mal snabbt och kraftfullt. Eftersom de brukar hélla ett mycket hogt
tempo gillar de nér andra gér rakt pa sak. Du kanske har svart att
relatera till deras djarva stil, eftersom du antagligen féredrar att arbeta i
en mer sansad takt.

Resultat Fasar for: Att bli utnyttjad, att Personer med D-stilen prioriterar dven utmaning. Eftersom de vill styra
Handling uppfattas som svag resultat ar de ofta ifragasattande och sjalvradiga. Eftersom du brukar
) Kan hoja effektiviteten genom: utmana status quo kan du antagligen relatera till denna benégenhet,
Utmamng Talamod, empati men det kan eventuellt &ven ibland uppstd meningsskiljaktigheter
mellan er.
Di-stil Mal: Snabb handling, nya Personer med Di-stilen prioriterar handling, och de uppfattas
mojligheter antagligen som aventyrliga och djarva. Eftersom de snabbt blir
o Bedémer andra efter: uttrdkade valjer de ofta unika uppgifter och ledande positioner. Du
Sialviort de. infivt y d foredrar att halla en mer stadig takt, s& du kanske inte kan relatera sa
Jalviortroende, intlytande bra till deras energiska forhallningsatt.
Paverkar andra med: Charm, djarv
handling Dessutom prioriterar de resultat, s de arbetar ofta for att nd sina mal
= " ) snabbt. De &r tévlingsinriktade, men de kan &ven anvénda sin charm
g;ﬁ::;;;nﬂqe;gflgﬁgﬁt' for att dvertyga andra till att hjdlpa dem att lyckas. Du kan eventuellt
’ uppleva att de &r for fokuserade pa resultat.
Under press: Blir aggressiv,

, dvervaldigar andra Slutligen prioriterar personer med Di-stilen dven entusiasm, sa de kan
Handling . . ) eventuellt uppfattas som charmiga och roliga, eftersom de har mycket
Resultat Fasar for: Att forlora inflytande energi. De anvander antagligen sin iver till att inspirera andra och till att

. Kan hoja effektiviteten genom: skapa en livfull milj6. Eftersom du &ven brukar vara positiv och
Entusiasm uttrycksfull kan du antagligen uppskatta deras dynamiska

Talamod, 6dmjukhet, att beakta
andras idéer

© 2013 av John Wiley & Sons, Inc. Alla rattigheter forbehélls. All
typ av &tergivning, fullstandig eller partiell, &r forbjuden. AT 1.0

forhaliningsatt.

Sean Lind

17



INDEX FOR PERSONLIG STIL:

I-STILARNA

EVERYTHING

WORKPLACE

iD-stil Mal: Spannande genomslag Sean, personer med iD-stilen prioriterar handling, s& de brukar
Bedémer andra efter: Férmaaa fokusera pd att arbeta for att na sina mal snabbt. De gillar ett hogt
tt ténka kreativt. ut t'ol rmag tempo, och de kénner sig antagligen bekvéama med att ta snabba
o att tanka kreativt, utstraining beslut. Du kan eventuellt ha svart att hdnga med i deras hdga tempo.
Paverkar andra med: Djarvhet,
gléd Dessutom prioriterar de entusiasm, och de kan eventuellt uppfattas
o ander: | Isivitet som energiska individer som gillar att samla andra runt ett gemensamt
§ .verg;v.';nter. mpuisivitet, mal. Det mest troliga &r att de har en energifylld instélining, och att de
risprakighe tillfér genuin optimism till arbetet. Du brukar &ven uttrycka dig och vara
Under press: Blir impulsiv, gor positiv, s& du kanske uppskattar deras bendgenhet att fa andra att bli
utfall mot andra ivriga infor idéer.
Handling Fasar for: Statiska miljGer, forlust  pgsoner med iD-stilen prioriterar aven resultat, s& de kan eventuellt
Entusi av uppmérksamhet eller andras uppfattas som ambitiésa och méalinriktade. Det mest troliga &r att de
ntusiasm samtvcke R ) ) ) :
Y tycker om anvanda sina relationer till att nd nya prestationer. Du kan
Resultat Kan héja effektiviteten genom: eventuellt uppfatta det som att deras stravan efter resultat gor att de
Fokus pé detaljer, tdlamod, att férbiser andra viktiga faktorer.
lyssna pa andra
i-stil Mal: Popularitet, samtycke, iver Personer med i-stilen prioriterar entusiasm hogt, och de brukar ha en
Bedémer andra efter Oppenhet energifylld instélining. De blir ivriga infér nya méjligheter, och de kan
e .°| f"e aﬂ a et er Opp ’ eventuellt vara mycket uttrycksfulla nar de beréttar om sina idéer.
social tormaga, entusiasm Eftersom du delar deras optimistiska instélining kanske ni lyfter
p 9 Yy
® Paverkar andra med: Charm, varandras energi och hjalper till att skapa en livfull stdmning.
optimism, energi
6 snder: Optimi bers Dessutom prioriterar de handling, sé de fokuserar ofta pé att skapa
veranvander: Uptimism, berom snabb utveckling mot spannande |6sningar. Eftersom de brukar gillar
Under press: Blir oorganiserad, hogt tempo kan de eventuellt garna vilja satta igdng utan att Iagga sa
blir alltfor uttrycksfull mycket tid pa att Overvaga konsekvenserna. Eftersom du &r mer
Fasar fér: Att bli avvisad. att inte forsiktig kanske du har svért att relatera till deras spontana
. : ’ forhallningsatt.
Entusiasm bl hord ’
H andling Kan hoja effektiviteten genom: Personer med i-stilen véardesétter &ven samarbete. De tycker vanligtvis
Att vara mer objektiv, att fullfélja om att traffa nya ménniskor, och de kan eventuellt vara bra p4 att fa
Samarbete uppgifter alla att engagera sig och pd att skapa laganda. Eftersom du brukar
vara mer intresserad av att arbeta sjalvstandigt, kanske du inte kan
relatera till deras bendgenhet att frimja samarbete.
i S—St” Mal: Vanskap Personer med iS-stilen prioriterar samarbete, sé de arbetar garna
Bedémer andra efter: Férmaga tillsammans med andra s& mycket som mgjligt. Eftersom de vill att alla
it q d 'd. mag ska kanna sig delaktiga brukar de lagga tid och energi pa att engagera
att se andras goda sidor, varme andra. Eftersom du uppskattar méjligheter till att arbeta sjalvstandigt
Paverkar andra med: Trevligt kan du kanske inte relatera till deras fokus pa gruppinsatser.
@ bemdtande, empati
6 snder: Tal d med Dessutom prioriterar de entusiasm, och de tillfér troligtvis en positiv
v(;-:rar_wg_n ketr;‘" ?]fll:n.o m?tt installning pa arbetet och i relationer. De &r bekymmerslésa och
andra, indirext fornaliningssa uppmuntrande, och de gillar ofta att sprida sin optimism till andra.
Under press: Tar kritik personligt, Eftersom du delar deras positiva hallning ar det antagligen enkelt for
undviker konflikt dig att relatera till deras sorglosa forhallningsatt.
Samarbete Fasar for: Att pressa andra, att bli  pgyoner med iS-stilen vardesétter dven stod, s& de brukar vara
Entusiasm ogillad flexibla individer som vill gruppens basta. Nar andra har det tufft brukar
" Kan héja effektiviteten genom: de visa omtanke och erbjuda stdd utan att kritisera. Du kan eventuellt
StOd uppleva att deras accepterande forhallningsatt ar for vekt.

Att kdnnas vid andras brister, att
bemdota problem
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INDEX FOR PERSONLIG STIL:

S-STILARNA

EVERYTHING

WORKPLACE

Si-stil Mal: Acceptans, nara relationer Sean, personer med Si-stilen prioriterar samarbete, och de vill garna
Bedémer andra efter: involvera andra i beslutsfattande. D_et me_st troliga &r att Qe f_<'5r_s<'5ker
Mottaglighet for andra' Sppenhet bygga upp laganda och att de &r mindre intresserade av individuella
’ prestationer. Eftersom du brukar féredra att arbeta pa egen hand
Paverkar andra med: Empati, kanske du har svart att forsta deras stora intresse for gruppinsatser.
talamod
o Sveranvinder: Vanlighet Dessutom prioriterar de stdd, s de brukar varda andras behov hogt.
) . ghet, Eftersom de &r tillmotesgdende till sin natur, ar de ofta beredda att
personliga relationer satta sina egna asikter och behov at sidan for att hjélpa andra. Du kan
Under press: Undviker konflikt, eventuellt ha svart att relatera till deras accepterande forhalliningsétt,
férsoker halla andra p& gott humor vilket du ibland kanske uppfattar som kontraproduktivt.
Samarbete Fasar for: Att bli tvungen att Personer med Si-stilen vérdesatter dven entusiasm, och de uppfattas
Stdd pressa andra, att mdta aggression | apjigtvis som gladlynta. De brukar se det positiva i de flesta
] Kan hoja effektiviteten genom: situationer, och de uppmuntrar andras idéer. Det mest troliga &r att du
Entusiasm Att séiga "nej” nar det krévs, att ta utan problem kan relatera till deras energifyllda férhallningsatt.
itu med problem
S-stil Mal: Harmoni, kontinuitet Personer med S-stilen satter stort varde pd att ge stod. De brukar vara
Bedémer andra efter: goda lyssnare, och de uppfattas darfor ofta som télmodiga och
Tillférlitlighet uppriktig-het tillmotesgéende. Aven om du kanske uppskattar deras vanliga
’ instéllning, kan du eventuellt tycka att de anstranger sig fér mycket for
Paverkar andra med: Att att tillgodose andras behov.
tillmétesgé andra, konsekvent
prestationsférmaga De prioriterar dessutom kontinuitet, och de fokuserar darfor ofta pa att
= " N uppratthalla en foérutsagbar, valordnad miljé. Eftersom de brukar vara
o Over_anvandeor: Ansprékslos_het, forsiktiga kan de eventuellt anvédnda en metodisk struktur och undvika
passivt motstand, kompromisser snabb forandring, nar det &r mojligt. Eftersom du ocksé undviker risker
Under press: Ger med sig, och snabba beslut uppskattar du antagligen deras preferens for
Stod undviker att uttrycka egna &sikter kontinuitet och férsiktighet.

A i Fasar for: Att gora andra besvikna,  pegsytom prioriterar personer med S-stilen dven samarbete. Eftersom
Kontinuitet snabba forandringar de vardesatter ett tillitsfullt, varmt arbetsklimat kanske de verkligen
Samarbete Kan héja effektiviteten genom: anstranger sig for att andra ska kanna sig delaktiga och accepterade.

Att utstrala sjalvfértroende, att visa Eftersom du brukar fokusera mer pa att arbeta sjélvstandigt kanske du

verkliga kénslor upplever deras 6nskan om vénskapligt arbete i grupp som onddigt eller
kontraproduktivt.

SC-stil Mal: Lugn miljo, fasta mal, Personer med SC-stilen prioriterar kontinuitet och att uppna

kontinuerlig utveckling konsekventa resultat hogt. Eftersom de brukar vara forsiktiga, kan de

Bedémer andra efter: P4litlighet eventuellt féredra att arbeta i en férutsagbar milj6é dar de slipper en

verklighetsbaserad hél'lning jéimt’ massa Overraskningsmoment. Eftersom du delar deras 6nskan om

humér ’ kontinuitet kan du antagligen uppskatta deras forsiktiga, metodiska
forhaliningsatt.

\U Paverkar andra med: Diplomatiskt

bemétande, kontroll, stadga Dessutom prioriterar de stdd, sa de brukar vara tillmétesgdende och

= " - o beredda att férbise sina egna behov och preferenser, nér det behdvs.

0vera.r.|var_|der: Vilja att lata andra Det mest troliga &r att de vanligvis ar tdlmodiga och diplomatiska, och

styra, 6dmjukhet de blir antagligen inte alltfér kdnslosamma under press. Du kan

. Under press: Blir oflexibel, hindrar ~ eventuellt ha svért att relatera till deras tdlmodiga, hjdlpsamma
Kontinuitet spontanitet, ger efter forhdliningsétt.

Stéd Fasar for: Tidspress, osdkerhet, Personer med SC-stilen virdesatter dven noggrannhet. De brukar
Noggrannhet kaos arbeta systematiskt for att skapa resultat av god kvalitet samt effektiva

Kan héja effektiviteten genom:
Att initiera forandring, att séga sin
mening
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I6sningar, och de kan eventuellt vara relativt analytiska ibland. Du kan
antagligen utan problem relatera till deras intresse for att skapa
héllbara, felfria resultat.
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CS-stil Mal: Kontinuitet, palitliga resultat Sean, personer med CS-stilen prioriterar kontinuitet, s& de uppfattas
Bedémer andra efter: Tydliga antagligen som ordningsamma och precisa. Eftersom de foredrar att
krav. vilordnade meto'der vara val férberedda, brukar de undvika att ta risker eller géra snabba

’ férandringar. Eftersom du delar deras intresse for en stabil miljo
Paverkar andra med: Praktisk kanske du uppskattar deras benagenhet att fokusera pa kontinuerlig
férmaga, sinne for detaljer utveckling.
0veranva|?dgr:.|narbetade Dessutom prioriterar de noggrannhet hégt, sa de brukar lagga tid pa
o metoder, forsiktighet att finslipa sina idéer innan de tar nasta steg. Det mest troliga ar att de
Under press: Drar sig undan, forlitar sig pa data infor beslutsfattande, och de brukar ha ett objektivt
tvekar forhaliningssatt. Eftersom du delar deras bendgenhet att satta varde pa
. " N korrekta resultat, kanske du uppskattar deras forsiktiga, metodiska
Kontinuitet F'asalf fér: Kanslolladdade forhaliningsatt.
Noaarannhet situationer, tvetydighet
gg . Kan hoja effektiviteten genom: Personer med CS-stilen vardeséatter dven stod, och de &r vanligtvis
Stéd Att visa flexibilitet, att vara beredda att hjalpa till nér deras expertkunskaper behdvs. De brukar
bestamd, att agera snabbare aven vara jamna i humoret och ha talamod med b&de méanniskor och
svara situationer. Du kan mgjligtvis ha svart att relatera till deras
tillmotesgéende forhaliningsatt.
C-stil Mal: Noggrannhet, objektiva Personer med C-stilen prioriterar noggrannhet hgt. Eftersom de vill
processer sakerstélla forstklassiga resultat, brukar de kunna analysera alternativ
Bedémer andra efter: rationellt och skilja kénsla fran fakta. Eftersom du brukar dela deras
Expertkunskap systerhatiska logiska férhéllningsé_itt kan du antagligen relatera till deras fokus pa att
processer ’ skapa korrekta I6sningar.
Paverkar andra med: Logik, hogt De prioriterar dessutom kontinuitet. Eftersom de brukar vardesétta
() stéllda krav fullfdljande och aterhdllsamhet, kdnner de sig obekvama med snabba
= " och riskfyllda beslut, och de vill hellre fa tid att géra genomarbetade
Overanvénder: Analys, val. Eftersom du delar deras énskan om att sékerstélla tillférlitliga
aterhallsamhet resultat ar det antagligen enkelt for dig att relatera till deras forsiktiga
Under press: Overvéldigar andra forhaliningsétt.
Noggrannhet  med iogik, blir orubblig
A . Personer med C-stilen prioriterar &ven utmaning. | deras stréavan efter
Kontmwtet Fasar for: Att ha fel, starka att hitta den mest effektiva och produktiva metgden for att utfora sina
Utmaning kénsloyttringar uppgifter, kan de eventuellt dppet ifragasatta idéer och papeka svaga
Kan hoja effektiviteten genom: punkter som andra kan ha missat. Eftersom du brukar dela deras
Att uppmarksamma andras kanslor, benédgenhet att utmana antaganden, kanske det &r enkelt for dig att
att se pd annat 4n enbart data relatera till deras skeptiska instéllning.

CD-stil Mal: Andamalsenliga resultat, Personer med CD-stilen prioriterar utmaning, och kan eventuellt
rationella beslut uppfattas som skeptiska och beslutsamma. Det mest troliga ar att de
Bedémer andra efter: Kompetens inte accepterar idéer utan att stélla en massa fragor, och att de gillar
logiskt handlingssat ) ’ att upptacka problem som kan paverka resultat. Du delar deras

9 9 benagenhet att ifrdgasétta nya idéer, sd det ar kanske enkelt for dig att

Paverkar andra med: Tydliga krav, relatera till deras utmanande férhallningsétt.

o beslutsamt forhallningsatt
= " a s . Dessutom prioriterar de noggrannhet, och de fokuserar pa att tédnka
_Ove"rar_wander: Okanslighet, kritisk logiskt for att skapa de basta méjliga I6sningarna. De brukar undvika
installning att 1ata sina kanslor std i vagen for rationella beslut. Eftersom du delar
Under press: Struntar i andras deras analytiska forhaliningsétt kanske det ar enkelt for dig att relatera

Utmaning kanslor, fortsatter p& egen hand till deras fokus pa objektivitet och logik.
Noggrannhet :g:tarrolflor: Misslyckande, attinte ha  porsoner med CD-stilen virdesitter dven resultat, och de brukar vara
fast beslutna att effektivt leverera resultat av hog kvalitet. Det mest
Resultat troliga ar att de &ven &r beredda att ta kommando 6ver projekt vid

Kan héja effektiviteten genom:
Samarbete, att uppmarksamma
andras behov
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behov, och de ser vanligtvis till att saker och ting fungerar. Du kan
ibland eventuellt uppfatta deras beslutsamhet att uppna resultat som
envist och otéligt.
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